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VORWORT

VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

vom ersten Griindungstag an - vor iiber zwei Jahrzehnten - stellen wir uns einer ganz besonderen Verantwortung: Neben unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiihlen wir uns vor allem unseren Partnern und deren Mitgliedern verpflichtet — fiir den Erfolg
ihres Geschafts, fiir deren zufriedene Kunden und nicht zuletzt fiir die enge Bindung zwischen Verbund und Handel. Das gilt bis
heute und das stérker denn je.

In den vielen Jahren sind zum urspriinglichen Kerngeschaft Kiichenhandel zahlreiche weitere Branchen hinzugekommen.

Vom Handwerk Gber den Fahrradfachhandel bis zur Hotellerie / Gastronomie betreuen wir heute knapp 20 Branchen rund um
Existenzgriindungen, Finanzierung, Vermdgensbildung, Versicherungen und vieles mehr. Das war nicht immer so. Als die

»Bank vom Fach” mit gerade einmal drei Verantwortlichen gestartet, stand ein liberschaubares Angebot an Finanzdienstleistungen
fir unsere Partner aus dem Kiichenhandel zur Auswahl. Im Berichtsjahr 2019 positionieren wir uns erfolgreich als Bank der
Kooperationen — mit einer Bilanzsumme von 765,1 Mio. Euro sowie 95 Mitarbeiter / -innen, die iber 5800 mittelstandische
Unternehmen und 62 000 Firmen und Privatkunden beraten und betreuen. Auch das ist Verantwortung.

Auf diesem langen Weg sind wir einer Linie stringent treu geblieben: Wir wissen, woher wir kommen. Entstanden aus der
MHK Group, kennen und kénnen wir Verbund. Unsere Entwicklung zur Bank der Kooperationen basiert auf einem intensiven
Neuordnungsprozess, der in 2019 auch visuell umgesetzt wurde. Ein neues Erscheinungsbild, ein Logo mit Feinschliff sowie
ein Claim mit zwei Aussagen — EINFACH MACHEN - tragen unserer ,alten neuen Identitat* Rechnung. Wir sind noch immer
dieselbe Bank, aber wir haben mit jeder neuen Branche dazugelernt. Kein Ende in Sicht.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2020 stand zunéchst die Konzentration auf qualitatives und renditeorientiertes Wachstum im
Fokus. Die Coronapandemie zu Beginn des Jahres 2020 hat unsere Verantwortung gegentiber Verbundgruppen und Mitgliedern
neu gefordert. In kiirzester Zeit konzipierten und entwickelten wir Onlinefinanzierungen sowie einen maBgeschneiderten Schutz
gegen Forderungsausfalle fiir die schwierige Phase wahrend des Lockdowns. Einfach machen.

Der Vorstand

Wolfgang Becker Frank Bermbach



BANK DER
KOOPERATIONEN
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VERANTWORTUNG
FUR UNSERE PARTNER

Wir waren die Bank der Verbundgruppen.
Jetzt sind wir die Bank der Kooperationen.
Was genau hat es damit auf sich und warum
diese Umbenennung? Weil wir mehr machen
und mehr kénnen als vergleichbare Institute.
Und weil wir nicht nur bedienen, sondern
proaktiv kooperieren. Wir wirken mit unseren
Kunden zusammen zur Umsetzung eines
gemeinschaftliches Ziels. Dazu kniipfen und
pflegen wir den engen Kontakt zur jeweiligen
Kooperationszentrale — um deren Geschéft
zu lernen und zu verstehen. Kaum ein anderer
Finanzdienstleister taucht so tief in die unter-
schiedlichen Branchenwelten ein wie die
CRONBANK.

Einzigartig in Geschichte und Losungen

Ziel ist es, als Nischenanbieter mit tiefen
Wurzeln im Verbundwesen einzigartige und
passgenaue Losungen mit unmittelbarem
Nutzen zu liefern. Daflir unentbehrlich: ein
wirklich echtes Interesse fiir das Geschaft
unserer Kunden. Das weisen unsere Experten
auf. Jeder einzelne von ihnen ist Mit- und
Querdenker zugleich im Sinne unserer
Kunden. Wir lernen die Zielsetzungen der
Kooperationszentralen und den Bedarf der
angeschlossenen Partner, um beide besser
bedienen zu konnen. Auf Basis dieser Exper-
tise entstehen individuelle, nicht kopierbare
Losungen — orientiert an der Praxis, gemacht
fiir den Erfolg.

Verantwortung fiir mehr

Als Ansprechpartner fiir den mittelstandischen
Fachhandel und das Handwerk iibernehmen
wir Verantwortung fiir die Stérkung der
Geschéfte unserer Partner. In Ergdnzung zu
den klassischen Banken konzipieren wir
genau die Finanzdienstleistung, die die
Verbundgruppen und Franchisesysteme fiir
ihren Erfolg brauchen. Aus jedem Auftrag
nehmen wir eine erweiterte Branchenexpertise
mit — zum Vorteil aller folgenden Fach-
handels- und Handwerksunternehmen, die
einen zuverlassigen und vertrauenswiirdigen
Finanzpartner suchen. Unser Verstandnis von
Partnerschaft setzt dabei eine individuelle
Bestandsaufnahme zu Entwicklungsstatus
und Struktur der jeweiligen Kooperation
voraus. Die Akquisition weiterer Verbund-
gruppen und von deren Mitgliedern ist unser
Ziel. Dabei legen wir heute und auch in der
Zukunft groBten Wert auf die Soliditat und
Authentizitat, die man von uns gewohnt ist.

BANK DER KOOPERATIONEN
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MITTELSTANDSVERBUND

DER MITTELSTANDSVERBUND -
ZGV E. V.: SPRACHROHR, LOSUNGSFINDER
UND ZUKUNFTSMACHER IN EINEM

Eines verbindet die CRONBANK mit dem
MITTELSTANDSVERBUND - ZGV e. V.: die
Forderung der Unternehmerkultur und des
Kooperationsgedankens - heute und in
der Zukunft.

DER MITTELSTANDSVERBUND - ZGV e. V.
ist als Spitzenverband der gewerblichen Ver-
bundgruppen das politische Sprachrohr fiir
Uber 230000 mittlere und kleinere Unter-
nehmen aus 45 Branchen. Zugleich versteht
er sich als Initiator und Gestalter von Losungs-
wegen flir seine Mitglieder und deren An-
schlussunternehmen. Hierzu gilt es einerseits,
langfristige Ziele und Strategien zu verfolgen,
andererseits flexibel und kurzfristig auf tages-
politische Herausforderungen zu reagieren
und unnotige Lasten und Beeintrach-
tigungen flir Unternehmen abzuwenden.

Die zu bearbeitende Themenvielfalt ist groB.
Der Mittelstand droht in den Miihlen des
Regelungseifers in der EU, beim Bund und

bei den Bundeslandern mitunter zerrieben zu
werden. Hier gilt es, aufmerksam politische
Debatten und Gesetzgebungsprozesse zu
begleiten und im richtigen Moment und an
der richtigen Stelle die Diskussion mitzube-
stimmen und in die richtige Richtung zu
lenken. Das gilt fiir ein weites Spektrum
der Wirtschafts-, Finanz-, Wettbewerbs-,
Arbeits- und Sozialpolitik sowie zunehmend
fiir die Digitalisierungspolitik. Als markanter
Treiber unserer Arbeitswelt fordert sie ein
neues Denken der bewahrten Gemein-
schaftsideen. Das betrifft vor allem die
Beféhigung der Menschen, mit den Tech-
nologien Schritt zu halten und sie gezielt
und sachgerecht anwenden zu kdnnen.
Lebenslanges Lernen muss in Koopera-
tionen selbstverstandlich sein. Neben den
fachlichen Inhalten geht es aber auch
darum, die Menschen (iber die richtigen
Formate zu erreichen und zu motivieren.
Hemmende Stereotypen miissen eliminiert,
Experimente gefordert werden.

DER MITTELSTANDSVERBUND - ZGV e. V.
bietet neben klassischen gerade auch
solche experimentellen Formate. Wo sich
dies in den Verbundgruppen und deren
Anschlusshdusern fortsetzt und wertge-
schétzt wird, besteht beste Aussicht, das
nachste Erfolgskapitel der Kooperationen
des Mittelstandes aufzuschlagen. Hierbei
kommt es besonders auch darauf an,
hochprofessionelle  Dienstleister  und
Partner mit ins Boot zu nehmen. Mit ihrer
Spezialisierung auf Finanzierungsfragen in
Verbundgruppen ist die CRONBANK seit
vielen Jahren Partner des MITTELSTANDS-
VERBUNDES. Sie engagiert sich sowohl
mit ihrer fachlichen Expertise als auch
durch regelmaBige Forderung von Veran-
staltungen, QualifizierungsmaBnahmen und
sonstigen Aktivitaten fiir den kooperie-
renden Mittelstand.

Dr. Ludwig Veltmann
Hauptgeschéftsfiihrer



VERANTWORTUNG
FUR UNSERE WERTE

Die in den letzten Jahren intensiv gelebte
Entwicklung hin zur Bank der Kooperationen
weckte den Bedarf nach Neuordnung und
Restrukturierung. Woflr steht die CRONBANK
in Zukunft? Was ist die strategische Vision?
Wie lautet die Kernaussage? Diesen Fragen
stellten wir uns im Berichtsjahr 2019 - mit
dem Ziel, ein einheitliches Verstandnis unserer
Identitat zu erreichen und damit unseren
Werten nach innen und auBen Ausdruck zu
verleihen.

Macher am Start

Geschafte werden unter Menschen gemacht.
Wichtig ist fir uns der direkte Kontakt
zwischen den Beteiligten, ob am runden Tisch
oder digital. Durch die aus unserer Herkunft
und Motivation gewachsene Entwicklung zur
Bank der Kooperationen sowie den engen
Austausch mit den Kooperationszentralen sind
wir heute in der Lage, die verschiedensten
Branchen systematisiert zu bedienen. Werte
wie Vertrauen, Optimismus und Verlasslichkeit
pragen dabei unser Handeln und vertiefen
die Bindungen zu unseren Partnern und

Kunden. Doch unsere Identitat umfasst weit
mehr als das: Sie setzt sich zusammen aus
unserer Herkunft, unseren Eigenschaften,
jeder einzelnen Personlichkeit und nicht
zuletzt aus unserer Vision: Erfolg liegt uns
im Blut. In jedem Mitglied unseres Teams
steckt ein Macher mit Leidenschaft, Empathie
und Verantwortung. Und mit der Aufgabe,
jedem Verbundmitglied einen direkten Nutzen
zu verschaffen und sich aktiv fiir den gemein-
samen Erfolg einzusetzen.

Erfolg ist unser gemeinsamer Antrieb

Abhangig von Entwicklungsreife und Struktur
einer Kooperation: Wir berticksichtigen ganz
individuell alle Voraussetzungen und leisten
aktiv Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung,
zum Beispiel mit unserer Vorleistung in Form
von erfolgsorientierten Investitionen. Das
verstehen wir unter Verantwortung. Oberste
Prioritat besitzen hierbei stets das absolute
gegenseitige Vertrauen und unser uneinge-
schranktes Bekenntnis zum kooperierenden
Fachhandel und Handwerk. Kurz: Wir ver-
stehen Branchen wie keine andere Bank.

NEUORDNUNG
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BIKE&CO

VOM WARENVERSORGER ZUM
RETAIL-SERVICE-PROFI:
BIKE&CO STELLT SICH NEU AUF

Zum Thema Neuordnung meldet auch
unser Partner BIKE&CO zukunftsweisende
MaBnahmen: Als einer der groBten Ein-
kaufsverbande der deutschen Fahrrad-
branche mit tiber 750 Mitgliedern befindet
sich BIKE&CO derzeit in einem Wandlungs-
prozess — mit dem Ziel, sich zukiinftig als
Retail-Service-Profi mit noch starkerem
Fokus auf den Fachhandel vor Ort zu
positionieren.

Dazu weitet der Verbund unter anderem
seine Bereiche Service und Beratung,
E-Commerce sowie Handlerbetreuung aus.
Die Zukunft fordert digitalen Fortschritt —
BIKE&CO nimmt diese Herausforderung
an: Vor allem Marketing, GroBhandel und
Vertrieb legen einige Gange in puncto
Onlinekommunikation zu und schaffen

damit die Voraussetzungen fiir eine noch
engere Mitglieder- und Endkundenbindung.
Immerhin recherchieren rund 80 Prozent
der Konsumenten ihr Lieblingsfahrrad im
Internet, bevor sie den stationaren Fach-
handel aufsuchen.

Den Schliissel zum Erfolg definiert der Ver-
bund in der strategischen und personlichen
Verantwortung fiir Mitglieder sowie End-
kunden. Unterstiitzung in seinem Vorhaben
erhalt BIKE&CO auch von der CRONBANK:
,Handler-Rundumschutz, Unternehmens-
und Warenfinanzierung sowie ein maB-
geschneidertes Retailbanking — das alles
zusammen sind beste Voraussetzungen
fiir BIKE&CO der neuen Generation®, so
Jorg Miisse, Geschaftsfiihrer BICO Zweirad
Marketing GmbH.

Jorg Miisse
Geschéftsfuhrer



EINFACH
MACHEN

VERANTWORTUNG FUR

DIE ZUKUNFT

Die Kraft fiir diese Verantwortung schopfen
wir aus unserer Historie. Nicht umsonst lautet
unser Fihrungsgrundsatz No. 01: Zukunft
braucht Herkunft. Ohne die Wurzeln im Ver-
bund der MHK Group waren wir heute nicht
die Bank der Kooperationen. Wir stehen fir
die Kraft der Gemeinschaft ein und tragen
Verantwortung fiir den gemeinsamen Erfolg.

Unser Versprechen fiir jeden Tag

Unserem Klientel geben wir im Rahmen
unserer ldentitat ein wertvolles Versprechen
an die Hand: Einfach machen. Der 2019
eingefithrte CRONBANK Claim ist weit mehr
als eine schlagkraftige Werbeaussage. Mit
,Einfach machen” unterstreichen wir die
praxisorientierte Unterstiitzung fiir Partner und
Kunden. Fiir das, was im taglichen Geschaft
wichtig ist. Und das, was Kunden langfristig
bindet. Das meinen wir auch im Gbertragenen
Sinne: Einfach machen bedeutet fiir uns nicht
nur ungebremstes Engagement, sondern
auch eine spirbare Erleichterung fiir den
Vertrieb unserer Kunden.

Das packen wir an

Einfach machen. Das ist Entwickeln,
Gestalten und Umsetzen von passgenauen
Losungen. Was wir machen, das machen wir
gut. Denn wir kennen beide Perspektiven —
die der Kooperationszentrale und die der
Partner. Und: Wir lernen aus jeder Branche
dazu. Die Begegnung auf Augenhohe spielt
hierbei eine entscheidende Rolle. Genau wie
der Blick auf die néchsten Jahre. Unsere
Branchenarbeit vereint das Wissen um Handel
und Markt mit einer realistischen Prognose
fir die jeweilige Branche. Das unterscheidet
uns von anderen Finanzdienstleistern.
Unser Ziel gilt als erreicht, wenn unsere
Kunden sagen: Die CRONBANK ist genau
der richtige Partner fiir das Voranbringen
meines Geschéfts.

EINFACH MACHEN




AGAPLESION

Zu AGAPLESION gehoren bundesweit mehr als 100 Einrichtungen, darunter 23 Krankenhausstandorte mit Giber
6.250 Betten, 40 Wohn- und Pflegeeinrichtungen mit (iber 3.500 Pflegeplatzen, vier Hospize, 34 Medizinische
Versorgungszentren, 16 ambulante Pflegedienste und eine Fortbildungsakademie. Dariiber hinaus bildet
AGAPLESION an 15 Standorten im Bereich Gesundheits- und Krankenpflege aus. Mehr als 20.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sorgen flir eine patientenorientierte Medizin und Pflege nach anerkannten Qualitatsstandards.

Pro Jahr werden tber eine Million Patienten versorgt. Die Umsatzerlése aller Einrichtungen inklusive der
Beteiligungen betragen tiber 1,5 Milliarden Euro.

37Jahre

im Markt

52 Mitarbeiter

im Verbund
(Btec/Tharma)

BRAUNEIS GROSSKUCHENTECHNIK

BRAUNEIS GROSSKUCHEN-
TECHNIK: GEHEIMREZEPT
FUR EINE ERLEBNIS- UND
WOHLFUHLWELT

Einfach machen - das ist auch bei Brauneis
GROSSKUCHENTECHNIK die wichtigste Zutat
im taglichen Business-Meni. Das traditions-
reiche, inhabergefiihrte Familienunternehmen
versteht sich als erfahrener Ansprechpartner
rund um Kaltetechnik, Thermik, Speisen-
verteil-, Forder-, Nassmiillentsorgungs- und
Splltechnik. Unkonventionell, bodenstandig
und authentisch. Neben einem verbindlichen
Qualitats- und Sicherheitsversprechen liefert
das Unternehmen seinen Kunden und deren
Gésten eine unverwechselbare Erlebnis- und
Wobhlfiihlwelt rund ums Essen und Trinken.

Einer davon ist AGAPLESION, der groBte
christliche Gesundheitskonzern mit Gber
100 Einrichtungen bundesweit. Mit dem
Auftrag fir ein Verteilzentrum und eine Pro-
duktionsstatte zum Ausbau der hochwertigen
Speisenversorgung in den AGAPLESION

Kliniken im Rhein-Main-Gebiet stieB der
langjahrige Kunde von Brauneis GROSS-
KUCHENTECHNIK im Jahr 2018 ein
Mammutprojekt an. Gemeinsam mit Finanz-
partner CRONBANK brachten alle Beteiligten
den High-Convenience-Plan zeitnah in
trockene Kichentiicher. Ein hohes MaB an
Verlasslichkeit und Geschwindigkeit pragte
dieses Vorhaben auch weiterhin: Das Projekt
wurde bereits im Sommer 2020 noch vor
Termin im Bauzeitenplan (ibergeben und in
Betrieb genommen - eine herausragende
Leistung aller Teams.

Als  zukunftsorientiertes  Unternehmen
arbeitet Brauneis GROSSKUCHENTECHNIK
ununterbrochen weiter an neuen Rezepten,
besonders fiir den digitalen Wandel. Aus-
bildung, Recruiting und Revitalisierung des
Unternehmenssitzes — einfach machen.




IN VERANTWORTUNG
STECKT UNSER WORT.




KERNAUSSAGEN

DAS BERICHTSJAHR 2019
AUF EINEN BLICK

Das Erfreuliche vorab: Das Jahr 2019 stand unter guten Vorzeichen - im wahrsten

Sinne des Wortes. In nahezu jeder , Disziplin“ lieferten wir ein vorzeigbares Plus ab. Ganz
besonders freuen wir uns aber (iber den Zuwachs im Mitarbeiterbereich. 2019 durften wir
15 neue Macherinnen und Macher an Bord begriiBen, die sich inzwischen hervorragend
eingelebt und eingearbeitet haben. Gemeinsam mit ihren Teams stérken und erweitern sie
das Branchenwissen der CRONBANK. Wir héren nie auf zu lernen.

NEUPRODUKTION

Die Neuproduktion im Kreditgeschaft ist um
26,3 Prozent auf 354,2 Mio. Euro gestiegen.

EIGENMITTEL

Die Eigenmittel betragen nach Gewinnverwendung
75,8 Mio. Euro, was einer Gesamtkapitalquote
von 12,0 Prozent entspricht.

GESCHAFTSVOLUMEN

Das Geschaftsvolumen betragt zum
31. Dezember 2019 903,9 Mio. Euro
(+13,4 Prozent).

KERNAUSSAGEN 2019

ZINSERGEBNIS

Das Zinsergebnis wurde um 17,2 Prozent verbessert, das
Provisionsergebnis fiel leicht um - 1,9 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr.

KREDITE

Die Kredite an Kunden haben sich um
27,0 Prozent auf 663,6 Mio. Euro erhoht.

BETRIEBSERGEBNIS

Das Betriebsergebnis vor Bewertung ist um
12,8 Prozent auf 7,9 Mio. Euro gestiegen.

MITARBEITER
Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist auf 95 Personen (2018: 80 Personen) gestiegen.




WIRTSCHAFTSWACHSTUM

WIRTSCHAFTS-

WACHSTUM
AUSGEBREMST:

MINI-PLUS

VON 0,6 PROZENT

1 BIP-Anstieg im zehnten Jahr in Folge
1 niedrigstes Wachstum seit sechs Jahren
™1 Konsum und Bauboom pragend

Die gute Nachricht zuerst: Im Jahr 2019
betrug das Bruttoinlandsprodukt (BIP) rund
3,44 Billionen Euro. Damit fiihrte es den
Anstieg der deutschen Wirtschaft in den ver-
gangenen zehn Jahren ungebrochen fort -
mit einem preisbereinigten Plus von 0,6
Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Und nicht
nur das: Zugleich bescherte es dem ver-
einten Deutschland die langste Wachstums-
phase seiner Geschichte. Die weniger gute
Nachricht: Der Schwung ist raus. So verhalten
wie 2019 war der konjunkturelle Anstieg seit
2014 nicht mehr. Welche Bereiche sich be-
haupten konnten und welche sich schwer
taten — mehr dazu in diesem Uberblick.

Kauflust und Bauboom -
starker als zuvor

Als ungebremst galten im Berichtsjahr die
Bereiche Konsum und Baugewerbe: Die Kauf-
lust der Verbraucher trieb die privaten
Konsumausgaben im Vergleich zum Vorjahr
um 1,6 Prozent nach oben. Staatsausgaben
wie soziale Sachleistungen und Mitarbeiter-
gehalter stiegen parallel um 2,5 Prozent. In
der Baubranche wurden sogar 3,8 Prozent
mehr Investitionen getatigt als in 2018, ins-

besondere im Tiefbau und im Wohnungsbau.
Eine berdurchschnittliche Entwicklung be-
wiesen ebenfalls die Dienstleistungsbereiche
Information und Kommunikation sowie die
Finanz- und Versicherungsdienstleister mit
jeweils +2,9 Prozent. Ahnlich erfolgreich
zeigten sich Anlagen wie Investitionen in
Forschung und Entwicklung mit +2,7 Prozent.
Weniger dynamisch bewegte sich dagegen
die Kurve der Ausriistungsinvestitionen, zum
Beispiel in Maschinen, Gerate und Fahrzeuge:
Das Plus betrug gerade einmal 0,4 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Als eine der Ur-
sachen dafiir gelten die aktuell herrschenden
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten.

Schiliisselbranche Automobil
bremst BIP aus

Neben Handelskonflikten und Brexit bremsten
auch Deutschlands Schliisselbranchen im
Vorjahr die deutsche Wirtschaft aus. Weite
Teile der vor allem exportorientierten Industrie
verzeichneten starke Riickgange. Die Wirt-
schaftsleistung im produzierenden Gewerbe
- ohne Bau - rutschte um 3,6 Prozent ab,
woran die Automobilindustrie einen wesent-
lichen Anteil beisteuerte. Auto- und Maschinen-
bau sowie Elektro- und Chemieindustrie
fanden sich im Jahresverlauf sogar in einer
Rezession wieder.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung des Vorstands im
Geschaftsjahr 2019 nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen
Vorschriften Giberwacht.

Uber die Lage und Entwicklung der Bank sowie den allgemeinen
Geschaftsverlauf wurde der Aufsichtsrat wahrend des Geschafts-
jahres regelmaBig, zeitnah und umfassend durch miindliche und
schriftliche Berichte des Vorstands unterrichtet und konnte sich so
von der OrdnungsmaéBigkeit der Geschaftsfliihrung tiberzeugen.

Wichtige Einzelvorgange sind dem Aufsichtsrat zur Entscheidung
vorgelegt worden.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum am 22. Marz 2019,
24. Juni 2019, 23. September 2019 und 16. Dezember 2019
vier ordentliche Sitzungen abgehalten. In jeder dieser Sitzungen
hat der Vorstand tiber den Gang der Geschéfte und die Lage der
Gesellschaft berichtet.

Vorgange, die fiir die Rentabilitat und Liquiditat von erheblicher
Bedeutung waren oder sein kdnnten, wurden gesondert dargestellt.
Abweichungen von der Planung wurden untersucht und erlautert.
Den Berichten lagen jeweils schriftliche Unterlagen zugrunde.
Dies waren insbesondere die vierteljahrlichen Controllingberichte,
die regelméaBig vorgelegt und jedem Mitglied des Aufsichtsrates
ubersandt werden.

Die Controllingberichte gliedern sich jeweils in die Bereiche
Umsatzentwicklung, Ergebnisentwicklung, Risikoentwicklung und
aufsichtsrechtliche Kennzahlen. Weiterhin enthalt der Controlling-
bericht Aussagen zur Risikotragféhigkeit und zum Risikomanage-
ment, gibt Auskunft Giber wesentliche Einzelengagements und die
Entwicklung der Risikovorsorge. Soweit aufgrund der turnusméaBigen
Parameterchecks Anpassungen in der Berichterstattung vor-
zunehmen waren, erfolgte hierzu eine gesonderte ausfiihrliche
Darstellung, die auch die Auswirkungen beriicksichtigte.

Hans Strothoff
Vorsitzender des Aufsichtsrates der CRONBANK AG

Des Weiteren informierte der Vorstand in allen Sitzungen tber die
Marktaktivitaten, gegliedert nach den verschiedenen Geschafts-
bereichen. Diese Berichte wurden vom Vorstand in den Sitzungen
erlautert und sodann intensiv mit uns beraten. Neben diesen
regelmaBig vorgelegten Unterlagen gab es anlassbezogen schrift-
liche Vorlagen zu einer Vielzahl von weiteren im Aufsichtsrat
behandelten Themen.

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung eingebunden und hat (iber die in seine Kompetenz
fallenden Sachverhalte nach sachgerechter Beurteilung sowie
Priifung entsprechende Entscheidungen gefallt. Soweit der Auf-
sichtsrat bzw. der Kreditausschuss des Aufsichtsrates nach der
Geschaftsordnung des Vorstandes in die Kreditbeschlussfassung
einzubinden war, erfolgte dies mittels schriftlicher Berichterstattung
und anschlieBender Beschlussfassung im Umlaufverfahren.

Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat regelmaBig die Prifungs-
berichte der extern durchgefiihrten Priifungen vor und gab hierzu
alle gewiinschten Erlauterungen. Der Aufsichtsrat erhalt auch jeweils
die von der extern vergebenen Innenrevision erstellten Priifungs-
berichte, deren Quartalsberichte und deren Jahresbericht. Alle
Berichte wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrates erortert.

Mit der Uberpriifung der Geschafts- und Risikostrategie sowie der
Mehrjahresplanung 2020 bis 2022 befasste sich der Aufsichtsrat
eingehend in der Sitzung am 16. Dezember 2019, ebenso mit
der Weiterentwicklung aller anderen Strategien, die eingehend
besprochen und verabschiedet wurden. Auch die Verabschiedung
der Jahresplanung 2020 erfolgte in der Sitzung vom
16. Dezember 2019. Auf den weiteren Ausbau der CRONBANK
zur ,Bank der Kooperationen“ haben wir in diesem Zusammen-
hang unser besonderes Augenmerk gelegt.

Wir befassten uns in einer Sitzung mit der Vorbereitung und
Durchflihrung der jahrlich vorgesehenen Selbstevaluation nach
§ 25d (11) KWG der Mitglieder des Aufsichtsorgans und der
Evaluation des Vorstands. Die Auswertung der Bewertung von
Struktur, GréBe, Zusammensetzung, Leistung sowie Kenntnissen,
Fahigkeiten und der Erfahrung von Vorstand und Aufsichtsrat des
Vorjahres erfolgte in unserer Sitzung am 22. Marz 2019.

Der in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates integrierte
Prifungsplan wurde vollstandig abgearbeitet. Die Jahresberichte
des Datenschutzbeauftragten, des Compliance-Beauftragten und
des Geldwaschebeauftragten sowie der Bericht zur IT-Sicherheit
wurden in einer Sitzung ausfihrlich erdrtert, nachdem diese in
schriftlicher Form vorgelegen haben.

In einer der Sitzungen beschéftigten wir uns mit den Ergebnissen
der von der Deutschen Bundesbank auf Anordnung der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht durchgefiihrten Priifung
des Geschaftsbetriebes nach § 44 Abs. 1 Satz 2 KWG, in einer
anderen mit der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir den
Vorstand und die Mitarbeiter und der Uberwachung der Uberein-
stimmung der Konditionen im Kundengeschaft mit dem
Geschaftsmodell und der Risikostruktur der Bank.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates wurde zwischen unseren
Sitzungen vom Vorstand ber wesentliche Geschéftsvorfalle
unterrichtet. Der Vorsitzende hat in der nachstfolgenden Auf-
sichtsratssitzung seinerseits hieriiber informiert.

GemaB Geschaftsordnung des Aufsichtsrates besteht die Moglich-
keit, einen Prasidialausschuss und einen Kreditausschuss zu bilden.
Wahrend des gesamten Berichtszeitraums waren ein Présidial-
ausschuss und ein Kreditausschuss gebildet. Die Ausschiisse des
Aufsichtsrates fassten ihre Beschliisse im Geschaftsjahr 2019
jeweils im Umlaufverfahren. In der darauffolgenden Aufsichtsrats-
sitzung erfolgte die Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

In der von uns durchgefiihrten Selbsteinschatzung zur Bildung
von Ausschiissen nach § 25d Abs. 7-12 KWG sind wir zu dem
Ergebnis gelangt, dass aufgrund der Tatsache, dass es sich bei
der CRONBANK um ein mittleres Institut mit einem risikoarmen
Geschéaftsmodell handelt, von der Bildung der Ausschiisse nach
§ 25d Abs. 7-12 KWG abgesehen wird und die Aufgaben jeweils
durch den gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen werden.

An der Sitzung des Aufsichtsrates zur Feststellung des Jahres-
abschlusses am 16. Marz 2020 nahmen Vertreter der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft teil, um ausflhrlich Gber die wesentlichen
Ergebnisse der Abschlusspriifung zu berichten. Sie standen dartiber
hinaus den Mitgliedern des Aufsichtsrates zur Beantwortung von
Fragen zur Verfligung.

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der dem Aufsichtsrat vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2019 einschlieBlich des Lageberichts wurde
von den Mitgliedern des Aufsichtsrates gepriift. Insbesondere hat
der Aufsichtsrat im Rahmen der Sitzung am 16. Marz 2020 die
Gelegenheit zur direkten Erorterung einzelner Aspekte des
Jahresabschlusses mit den Abschlusspriifern genutzt.

Der Aufsichtsrat konnte sich dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk der vom Aufsichtsrat zum Abschlusspriifer bestellten
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, anschlieBen. Einwendungen des Aufsichtsrates
gegen die Rechnungslegung ergaben sich nicht. Der Aufsichtsrat
billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit
festgestellt ist. Dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinn-
verwendung schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der vom Vorstand erstellte Bericht tiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen sowie der Priifungsbericht des Abschluss-
prifers hierzu lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrates vor und
wurden gepriift. Der Abschlusspriifer hat dem Bericht des Vor-
standes (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestétigen
wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung bestatigen
wir, dass gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
keine Einwendungen zu erheben sind.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Bank fiir das Engagement und die im Jahr 2019
geleistete Arbeit.

Dreieich, 16. Marz 2020

Fir den Aufsichtsrat

Hans Strothoff
Vorsitzender
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I. KONJUNKTUR IN DEUTSCHLAND'!

Deutlich geringeres Wirtschaftswachstum

Nach vielen Jahren des Aufschwungs verminderten sich 2019 die
konjunkturellen Auftriebskrafte in Deutschland merklich. Die
Auslastung der Produktionsfaktoren ging erheblich zuriick. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg im Vorjahres-
vergleich lediglich um 0,6 Prozent, nachdem es 2018 noch um
1,5 Prozent zugenommen hatte. In den Jahren 2017 und 2016
war das Bruttoinlandsprodukt sogar um 2,5 Prozent beziehungs-
weise 2,2 Prozent expandiert.

Konjunktur zeigt sich gespalten

Die Grinde fiir das Schwinden der konjunkturellen Auftriebskréafte
sind vor allem im globalen Umfeld zu sehen. Die schwachere Welt-
wirtschaft, die eskalierenden Handelskonflikte, die geopolitischen
Spannungen im Nahen Osten und die Unsicherheiten rund um
den EU-Austritt GroBbritanniens belasteten die Geschafte der
auBenhandelsorientierten Wirtschaftsbereiche spirbar. Im ver-
arbeitenden Gewerbe kamen neben den internationalen Belastungs-
faktoren auch inlandische Probleme zum Tragen, insbesondere
die strukturellen Veranderungen in der Automobilindustrie mit
neuen emissionsarmen Antrieben. Die Uberwiegend inlands-
orientierten Wirtschaftsbereiche prasentierten sich aber nach
wie vor in einer guten Verfassung.

Konsum weiterhin lebhaft

Bei den Konsumausgaben setzte sich das solide Wachstum der
Vorjahre ungebremst fort. Die privaten Konsumausgaben expan-
dierten 2019 um 1,6 Prozent und damit starker als im Vorjahr
(+1,3 Prozent). Anregende Impulse erhielt der private Verbrauch
abermals vom andauernden Beschéftigungsaufbau sowie von den
vielfach kraftigen Verdienststeigerungen. Stimulierend wirkten
zudem einige finanzpolitische MaBnahmen der Bundesregierung,
wie die Wiedereinflihrung der paritatischen Finanzierung der
gesetzlichen Krankenversicherung und die Ausweitung der soge-
nannten Mitterrente. Der Zuwachs der Konsumausgaben des
Staates lag 2019 mit 2,5 Prozent deutlich Gber dem Wachstum
des Privatkonsums, beférdert unter anderem durch den weiteren
Stellenaufbau im offentlichen Dienst. Private und staatliche
Konsumausgaben trugen zusammen mit 1,3 Prozentpunkten zum
BIP-Anstieg von 0,6 Prozent bei und waren damit der wichtigste
Treiber des Wirtschaftswachstums.

Moderat expandierende Investitionen

Auch die Bruttoanlageinvestitionen blieben 2019 aufwértsgerichtet.
Der Boom in der Bauwirtschaft hielt an und filhrte zu einem
beschleunigten Investitionszuwachs (+3,8 Prozent; 2018: +2,5
Prozent). Bei den Wohnungsbauinvestitionen konnte das Wachs-
tum nochmals gesteigert werden, trotz der Knappheit an Arbeits-
kraften, Bauland und Baumaterialien. Aber auch im Nicht-
wohnungsbau zog das Expansionstempo an, gestiitzt unter anderem
durch Bahn-Investitionsprojekte und den Breitbandausbau. Der
Anstieg der Ausrlstungsinvestitionen fiel hingegen schwécher
aus als im Vorjahr (+0,4 Prozent; 2018: +4,4 Prozent). Die Bereit-
schaft, in Ausriistungen zu investieren, wurde durch die enormen
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten und die riicklaufige Kapazitats-
auslastung im verarbeitenden Gewerbe splrbar beeintrachtigt.
Zudem kam es im Zuge einer rlicklaufigen Industrieproduktion
bei gleichzeitig leicht steigenden Exporten zu einem merklichen
Vorratsabbau. Insgesamt verringerten die Investitionen unter
Berticksichtigung der Vorratsveranderung daher das gesamt-
wirtschaftliche Wachstum um 0,4 Prozentpunkte.

Schwacher AuBenhandel

Die genannten auBenwirtschaftlichen Belastungsfaktoren, und hier
im Besonderen die von den USA ausgehenden handelspolitischen
Konflikte, haben das globale Investitionsklima erheblich eingetriibt
und den Welthandel zuriickgehen lassen. Deutschland war hiervon
im besonderen MaBe betroffen, da die hiesige Industrie auf die
Produktion von Investitionsgiitern spezialisiert ist. Der Anstieg
des Exportgeschafts der deutschen Wirtschaft hat sich daher
gegeniiber dem Vorjahr mehr als halbiert (+0,9 Prozent; 2018:
+2,1 Prozent). Das Importwachstum schwéchte sich trotz der
hohen Binnennachfrage ebenfalls deutlich ab (+1,9 Prozent; 2018:
+3,6 Prozent), fiel aber gleichwohl erneut starker aus als der
Exportzuwachs. Vor diesem Hintergrund verminderte der AuBen-
handel als Ganzes den BIP-Anstieg wie bereits in 2018 um
0,4 Prozentpunkte.

Staat mit niedrigerem Haushaltsiiberschuss

Der gesamtstaatliche Finanzierungsiiberschuss ist etwas zurtick-
gegangen. Er sank nach einem Rekordwert von 62,4 Milliarden
Euro im Vorjahr in 2019 auf 49,8 Milliarden Euro, was 1,5 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts entsprach. Fiir den Riickgang des Haus-
haltsliberschusses war nicht zuletzt die konjunkturelle Abkiihlung
verantwortlich, die das Wachstum der Steuereinnahmen dampfte.
Zudem flhrte die Finanzpolitik zu einem hoheren Ausgaben-
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zuwachs. So steigerte der Staat seine Sozialleistungen deutlich
und kaufte mehr Vorleistungen, beispielsweise im Rahmen des
Digitalpaktes fiir Schulen. Der Schuldenstand der 6ffentlichen
Hand dirfte in Relation zum Bruttoinlandsprodukt erstmals seit
2002 leicht unter den Maastricht-Referenzwert von 60 Prozent
gefallen sein. Erste amtliche Angaben zur Schuldenquote werden
voraussichtlich Ende April 2020 verdffentlicht.

Beschaftigungsaufbau flaut ab

Am Arbeitsmarkt verlor das Beschaftigungswachstum an
Schwung. Die Zahl der Menschen, die im Inland erwerbstétig
sind, stieg im Jahresdurchschnitt 2019 um rund 400 000 auf
etwa 45,3 Millionen, nachdem sie 2018 noch fast um 610 000
zugelegt hatte. Der Zuwachs beruhte abermals alleine auf einer
Ausweitung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung.
Die Zahl der Selbststéandigen sowie der ausschlieBlich geringfligig
entlohnten Beschaftigten ging weiter zuriick. Bei der
Arbeitslosigkeit setzte sich der Abwartstrend abgeflacht fort. Die
Arbeitslosenzahl sank um rund 70 000 auf knapp 2,3 Millionen
Menschen. Bei der Arbeitslosenquote war ein Rickgang um
0,2 Prozentpunkte auf 5,0 Prozent zu verzeichnen.

Geringerer Auftrieb der Verbraucherpreise

Der Anstieg der Verbraucherpreise blieb 2019 moderat. Die monat-
liche Inflationsrate, gemessen am Verbraucherpreisindex, stieg
lediglich im April voriibergehend Uber die Marke von 2 Prozent.
Im Jahresdurchschnitt lag die Inflationsrate bei 1,4 Prozent und
damit etwas niedriger als 2018 (+ 1,8 Prozent). MaBgeblich fiir
den Rickgang der Gesamtrate waren die Energiepreise, deren
Auftrieb sich im Zuge niedrigerer Rohdlpreisnotierungen spiirbar
verminderte. Nach einer kraftigen Verteuerung von 4,6 Prozent
im Vorjahr mussten die Verbraucher 2019 fiir Energieprodukte
1,4 Prozent mehr Geld aufwenden. Auch die Preise fiir Nahrungs-
mittel (+ 1,4 Prozent) und Dienstleistungen (+ 1,5 Prozent) stiegen
moderat und nahezu proportional zur Gesamtentwicklung.

EZB lockert Geldpolitik

Die europaische Geldpolitik schwenkte aufgrund der Abschwéachung
der Konjunktur in 2019 auf einen deutlich expansiveren Kurs ein.
Die an den Finanzmarkten noch zu Jahresbeginn vorherrschende
Erwartung einer Zinswende l6ste sich in den ersten Monaten des
Jahres auf. Der geldpolitische Kurswechsel der Europaischen
Zentralbank (EZB) wurde im Mérz von ihrem Présidenten Mario
Draghi eingelautet, der ein neues Programm zur Foérderung der
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Kreditvergabe der Banken (TLTRO) fiir September 2019 ankiindigte.
Die friihzeitig angekiindigte MaBnahme wurde dann noch durch
eine Senkung des Einlagezinssatzes, den Banken auf (ber-
schiissige Gelder bei der EZB entrichten miissen, von -0,4 Prozent
auf -0,5 Prozent erganzt. Die dadurch steigenden finanziellen
Belastungen der Banken wurden durch die Einflihrung von Frei-
betragen (Tiering) vermindert. Zudem wurde ein erneuter Start
von Anleihekaufen im Volumen von 20 Milliarden Euro monatlich
ab November 2019 beschlossen. Im November 2019 kam es auch
zum Amtswechsel an der Spitze der EZB. Die neue Prasidentin,
Christine Lagarde, lieB keine Bereitschaft zu einem Wechsel des
geldpolitischen Kurses erkennen. Fiir den Beginn ihrer Amtszeit
kiindigte sie eine Uberarbeitung der geldpolitischen Strategie der
EZB an.

Il. GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Bank hat ihren Sitz in Dreieich, in Rechtsform einer Aktien-
gesellschaft mit einem Alleinaktionar. Die Bank sieht sich in ihren
Marktsegmenten (Firmen- und Privatkunden) weiterhin gut
positioniert.

Im Firmenkunden-, insbesondere dem kooperierenden Fachhandel
und Handwerk, sowie Privatkundenbereich bieten wir das Giro-
geschéft, verschiedene Kreditarten und alle wesentlichen Ein-
lagenprodukte an. Weiterhin bieten wir im Rahmen von einem
Maklermandat die Betreuung im Versicherungsbereich an.

Die fiir den kooperierenden Fachhandel und das Handwerk
positiven Rahmenbedingungen (gute Arbeitsmarktlage, niedriges
Zinsniveau) sowie die Ausweitung des Konsums der privaten
Haushalte durch die erhdhte Kaufkraft lassen die Bank weiterhin
zuversichtlich in die Zukunft blicken.

Die Bank geht weiterhin von einer moderat steigenden Nachfrage
nach langfristigen Unternehmenskrediten, Konsumfinanzierungen
und privaten Wohnungsbaudarlehen aus.

Die Geschaftsentwicklung der Bank

Die Bank stand im Berichtsjahr neben dem mittelstandischen
Kichen- und Mobelfachhandel (vornehmlich Handelspartner der
MHK Group) auch anderen Verbundgruppen als Bank des koope-
rierenden Fachhandels und des Handwerks (,Bank der Verbund-



gruppen”) als spezialisierter Finanzdienstleister zur Verfligung
und hat diese Position weiter ausbauen kénnen. Die wachstums-
orientierte Geschaftspolitik wurde konsequent weiterverfolgt. Um
den Wirkungskreis der Bank auf eine breitere Basis zu stellen und
weitere Ertragsfelder zu erschlieBen, wurde die Ausweitung des
Kundenkreises weiter vorangetrieben. Die Produktpalette in den
verschiedenen Marktsegmenten wurde und wird bedarfsorientiert
ausgebaut, um wettbewerbsfahig zu bleiben und marktgerechte
Dienstleistungen anbieten zu kénnen. Die Bank betreut von ihrem
Standort in Dreieich aus durch die verschiedenen Vertriebs-/
AuBendiensteinheiten bundesweit ihre Kunden.

Im Berichtsjahr wurden die Ziele bei der Neuproduktion im
Geschaftsfeld Bank der Verbundgruppen und Individualgeschaft
Ubertroffen.

Bei einem Planwert von 245,0 Mio. Euro konnten Neugeschéfts-
abschliisse in Hohe von 270,6 Mio. Euro (+ 10,4 Prozent) verein-
bart werden. Im Finanzkauf konnten mit 83,6 Mio. Euro (Plan:
80,5 Mio. Euro) in der Neuproduktion die geplanten Werte um
3,8 Prozent (ibertroffen werden. Das Assekuranzgeschaft hat die
Planwerte von 0,9 Mio. Euro erreicht. Die Geschaftsentwicklung
ist insgesamt giinstig verlaufen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung konnte gegeniiber 2018 um
12,8 Prozent gesteigert werden. Geplant fiir das Berichtsjahr war
ein Betrag von 6,940 Mio. Euro, erreicht wurden 7,891 Mio. Euro

Im Segment Finanzkauf steht die Bank mit anderen Privatbanken
im Retailbereich im Wettbewerb, im Bereich des Individual-
geschaftes (hier: Projekt- und Immobilienfinanzierung) besteht mit
allen anderen Banken, die in diesem Geschaftsbereich tatig sind,
eine Konkurrenzsituation. Im Assekuranzbereich steht die Bank vor
allem mit regional orientierten Vermittlern in einer Wettbewerbs-
situation, die durch spezialisierte und branchenspezifische
Konzepte gemildert wird. Die Bank steht in dem Geschaftsfeld
Bank der Verbundgruppen mit den 6rtlichen Hausbanken (Spar-
kassen, Genossenschaftsbanken, Privatbanken) im Hauptwett-
bewerb. Hier verfolgt die Bank jedoch nicht das Ziel, Erstbank-
verbindung zu werden.

Im Bereich des Individualgeschaftes wurde durch den weiteren
Ausbau neuer Kundenverbindungen auBerhalb der MHK Group
eine weitere Diversifikation des gesamten Kreditportfolios verfolgt.

Gesellschaften der MHK Group unterhielten Kundeneinlagen in
Hohe von 127,6 Mio. Euro per 31. Dezember 2019 (Vorjahr:
104,8 Mio. Euro) und zahlen damit zu den wichtigen Vertrags-
partnern der Bank.

Das von der Bank angebotene Programm zur Kapitalvorsorge fiir
die Inhaber / Gesellschafter der Handelspartner, die in den Ver-
bandsgesellschaften der MHK Group organisiert sind, wurde im
Berichtsjahr weiter angenommen, was nicht zuletzt auf die all-
gemeine Zinsentwicklung zurtickzufiihren ist.

Zur Erhaltung und zum Ausbau der Sicherheitsstandards wurde
in 2019 weiter in die Bereiche IT-Technik / IT-Weiterentwicklung
investiert.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag 765,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 658,8 Mio. Euro). Dies bedeutet eine Steigerung um
16,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Das Guthaben bei der Deutschen Bundesbank Hauptverwaltung
Frankfurt am Main betragt zum 31. Dezember 2019 83,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 114,5 Mio. Euro). Die Reduzierung des Bestandes
resultiert aus den héher gestiegenen Kundenforderungen gegen-
Uber den Kundenverbindlichkeiten.

Die Forderungen gegeniber Kreditinstituten belaufen sich auf
17,2 Mio. Euro (Vorjahr: 20,9 Mio. Euro). Die Forderungen an Kredit-
institute nahmen um absolut rund 3,7 Mio. Euro bzw. 17,4 Prozent ab.

An Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren unterhalt die Bank keine Bestande.

Insgesamt betragt der ausgewiesene Bestand an Kundenforde-
rungen 663,6 Mio. Euro (Vorjahr: 522,6 Mio. Euro). Die Netto-
forderungen an Kunden stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
141,0 Mio. Euro bzw. +27,0 Prozent. Der Bestand im Kredit-
geschéaft auBerhalb des Konsumentenkreditgeschéftes (Finanzkauf)
ist im Berichtsjahr um 106,9 Mio. Euro bzw. 23,7 Prozent ge-
stiegen. Zum Jahresende betrug dieser 558,1 Mio. Euro (Vorjahr:
451,2 Mio. Euro). Im Finanzkauf ist der Bestand auf 105,5 Mio.
Euro gegeniiber dem Vorjahr (80,9 Mio. Euro) um 24,6 Mio. Euro
bzw. 30,4 Prozent gestiegen. Notwendiger Finanzierungsbedarf
konnte durch die vorhandenen Mittel gedeckt werden.

Auf der Passivseite wurden insgesamt 577,0 Mio. Euro (Vorjahr:
501,2 Mio. Euro) an Kundeneinlagen hereingenommen, insbe-
sondere in Form von befristeten Einlagen.

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten in Hohe von 98,3 Mio. Euro (Vorjahr: 73,7 Mio. Euro)
sind im Wesentlichen Refinanzierungen ausgereichter Forder-
kreditmittel von &ffentlichen Forderinstituten.

Bei den eingegangenen Haftungsverhaltnissen aus Biirgschaften
gehen wir, wie in den Vorjahren, von einem geringen Risiko der
Inanspruchnahme aus.

Ertragslage

Das erreichte Ergebnis im Geschaftsjahr 2019 ist unter Beriick-
sichtigung der wirtschaftlichen Rahmendaten sehr zufrieden-
stellend. Es wurde, nach Dotation des Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken in Hohe von 1,0 Mio. Euro, ein Jahresiiberschuss von
3,7 Mio. Euro erwirtschaftet. Die wesentlichen Ertragsquellen der
Bank sind der Zins- und der Provisionsertrag.

Das Zinsergebnis generiert sich wesentlich aus der Unternehmens-
finanzierung und dem Finanzkauf. Der Zinstberschuss betrug
19,0 Mio. Euro, dieser ist um +2,8 Mio. Euro bzw. + 17,2 Prozent
gegeniiber dem Vorjahreswert gestiegen.

Das Provisionsergebnis ergibt sich im Wesentlichen aus dem
Kredit- und Versicherungsvermittlungsgeschaft, der Umsatz- und
Kontoflihrungsgebiihren und dem Avalgeschaft. Der Provisions-
Uberschuss (1,6 Mio. Euro) ist gegenliber dem Vorjahr leicht
gesunken (-31 TEUR).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind um 17,7 Prozent
von 11,0 Mio. Euro auf 12,9 Mio. Euro gestiegen. Ursachlich hier-
flir waren hauptsachlich die Steigerungen bei den Personal- und
Raumkosten im Berichtsjahr.

Eine Einzelrisikovorsorge wird flr alle Kredite gebildet, fiir die
belastbare Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und es
insoweit wahrscheinlich ist, dass die Bank voraussichtlich einen
materiellen Ausfall erleiden wird. Fir die Bildung der Einzel-
risikovorsorge sind die Marktfolgebereiche im Kreditgeschéft ver-
antwortlich, die durch regelmaBige, sorgféltige Bonitatskontrollen
den Vorsorgebedarf ermitteln. Fiir alle erkennbaren Risiken
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wurden Einzelwertberichtigungen bzw. Ruckstellungen gebildet.

Die Pauschalrisikovorsorge stellt eine Schatzung der inharenten
Verluste im Kreditportfolio aufgrund von Unwégbarkeiten und
Unsicherheiten bei der Ermittlung der Kreditausfalle dar.

Hierbei werden diejenigen Kreditengagements ausgeschlossen,
die bereits in der Einzelrisikovorsorge beriicksichtigt wurden. Zur
Ermittlungssystematik von Pauschalwertberichtigungen hat sich
gegeniiber dem Vorjahr nichts geandert.

Beim Bewertungsergebnis ergibt sich im Berichtsjahr ein Aufwand
von 1,2 Mio. Euro (Vorjahr: Aufwand von 1,0 Mio. Euro). Fir alle
erkennbaren Risiken wurde in ausreichendem Umfang Vorsorge
getroffen.

Die Bank hat zur Starkung des Kernkapitals 1,0 Mio. Euro dem
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340 g HGB zugefiihrt.
Insgesamt ist ein Bestand von 12,0 Mio. Euro zum 31.12.2019
vorhanden. Die Eigenkapitalrentabilitat (inkl. dem Bestand nach
§ 340 g HGB) hat sich gegeniiber dem Vorjahr nach Zuweisung
der 1,0 Mio. Euro fiir den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken von
7,4 Prozent auf 5,8 Prozent verringert. Die Kapitalrendite betragt
0,71 Prozent.

Die Aufwands- und Ertragsrelation ist in 2019 gegeniiber dem
Vorjahr von 60,79 Prozent auf 61,96 Prozent gestiegen.

Aufsichtsrechtliche Kennziffern

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der Bank betragen zum
Jahresende 70,9 Mio. Euro (Vorjahr 68,3 Mio. Euro). Die Erhdhung
zum Vorjahr resultiert aus der Gewinnthesaurierung aus dem
Jahr 2018. Die anrechenbaren nachrangigen Einlagen in Hohe von
9,3 Mio. Euro haben seit Dezember 2018 eine Restlaufzeit kleiner
als funf Jahre, daher sinkt die mogliche Anrechnung bis zum
Ende der Laufzeit pro rata temporis (per 31. Dezember 2019 -
7,3 Mio. Euro).

Die Kapitalquoten geméaB Art. 92 Abs. 2 CRR wurden stets ein-
gehalten. Die Gesamtkapitalkennziffer betrug zum Jahresende
11,2 Prozent (Vorjahr 13,2 Prozent), im Jahresdurchschnitt lag
diese bei 12,3 Prozent (Vorjahresdurchschnitt 13,6 Prozent). Die
Kernkapital- und die harte Kernkapitalkennziffer lag zum Jahres-
ende bei 9,9 Prozent (Vorjahr: 11,2 Prozent).



Der Grund fiir die Reduzierung der Kapitalkennziffern liegt trotz
gestiegener Eigenmittel im erreichten deutlichen Wachstum im
Kundenkreditgeschaft.

Das Liquiditatsrisiko wird u. a. durch das aufsichtsrechtlich
definierte Stressszenario LCR (Liquidity Coverage Ratio) begrenzt
und gesteuert. Zum Jahresende lag die LCR der Bank bei
172 Prozent (Vorjahr 183 Prozent). In 2019 wurde die Mindest-
kennziffer von 100 Prozent jederzeit komfortabel eingehalten. Die
Zahlungsfahigkeit der Bank war damit im Geschaftsjahr jederzeit
gegeben.

Organisationsstruktur und Geschéaftsprozesse

Die Organisationsstruktur der Bank teilt sich zunachst in die Be-
reiche Markt und Marktfolge / Betrieb / Unternehmensservice auf.
Dem Markt Individualgeschéft sowie Markt Kooperationen ist die
Marktfolge Aktiv/ QSA zugeordnet. Komplettiert wird der Markt-
bereich durch den Assekuranzservice. Der Bereich Marktfolge /
Betrieb / Unternehmensservice unterteilt sich weiter wie folgt:

Retailbanking mit dem Vertrieb Finanzkauf, Vertriebssteuerung
Finanzkauf,  Finanzkaufverwaltung und Kontenverwaltung
Passivgeschaft. Betrieb mit Rechnungswesen / Zahlungsverkehr,
Meldewesen und Statistik sowie Gesamtbanksteuerung / Berichts-
wesen. Unternehmensservice mit Projektmanagement, Organisation
und EDV/ IT, sowie das Servicecenter.

In der Bank bestehen die den gesetzlichen und aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben entsprechenden Stellen (Risikocontrollingfunktion,
Revisionsbeauftragter, Datenschutzbeauftragter, Informationssicher-
heitsbeauftragter, Zentrale Stelle, Compliancefunktion i. S. KWG/
MaRisk, Liquiditatsmanagementfunktion i. S. CRR).

Alle Geschaftsprozesse aus den verschiedenen Bereichen sind in
dem Organisationshandbuch (OHB) der Bank niedergelegt und
dokumentiert. Alle Mitarbeiter haben hierzu Zugang.

I1l. GESAMTBANKSTEUERUNG UND
RISIKOMANAGEMENT

Das Unternehmensleitbild ist die Grundlage aller Aktivitaten der
Bank. Hierin hat sich die Bank auf die Bedurfnisse ihrer Kunden
ausgerichtet und daraus eine langfristige Unternehmensplanung,
welche in der Geschafts- und Risikostrategie dokumentiert ist,
entwickelt.

Strategisches Ziel der Bank ist es, maBgeschneiderte Dienst- und
Serviceleistungen anzubieten, um das Kerngeschaft der Koope-
rationszentralen - als Bank der Kooperationen — sowie der ange-
schlossenen Partner — als Bank vom Fach - zu férdern und zu
starken. Die Bank ist bekennender Nischenanbieter, der Wert auf
Bestandigkeit legt und Leistungen mit einem hohen Praxisbezug,
handlungsorientiert und umsetzungsstark erbringt. Die bisher schon
erfolgreich praktizierte Akquise von weiteren Verbundgruppen
und deren Mitgliedern soll konsequent weiterverfolgt werden.
Durch den engen und intensiven Austausch mit den Kooperations-
zentralen erwirbt die Bank branchenspezifisches Wissen, dadurch
wird die Branchenexpertise immer weiter ausgebaut. Die Er-
fahrungen aus der Tatigkeit fiir Verbundgruppen - allen voran die
MHK Group - nutzt die Bank, um passgenaue Losungen fiir den
kooperierenden Fachhandel und das Handwerk flr die Zukunft zu
gestalten. Zusatzlich wird durch den intensivierten Aufbau neuer
Kundenverbindungen, auch auBerhalb des mittelstandischen
Kichen- und Mobelfachhandels, weiterhin eine Risikodiversifi-
kation des Kreditportfolios sowie eine Verbesserung der Produkt-
nutzenquote angestrebt.

Dabei gehort es seitens der Bank zum Verstandnis von Partner-
schaft und Zusammenarbeit, dass die Entwicklungsreife und
Struktur der jeweiligen Kooperation berticksichtigt werden und
zudem aktive Unterstiitzung bei der individuellen Weiterent-
wicklung angeboten wird.

Durch MaBnahmen zur Prozessoptimierung, dauerhafte Investi-
tionen in die IT-Systeme sowie optimale Nutzung und Fortentwick-
lung der Mitarbeiterpotenziale werden die organisatorischen Grund-
lagen fir die Erreichung dieser strategischen Ziele geschaffen.

Vor dem Hintergrund der dynamischen Umweltverdnderungen
wird die Geschéfts- und Risikostrategie mindestens einmal jahrlich
bzw. auch anlassbezogen Uberprift und aktualisiert.

Die Geschéfts- und Risikostrategie basiert auf einer umfassenden
Geschaftsplanung mit einem Planungshorizont von drei Jahren,
welche die wesentlichen Ziele in qualitativer und quantitativer
Form beinhaltet und einer konsistent darauf aufbauenden Risiko-
strategie, die alle relevanten Risiken umfasst.

Auf Basis der in der Geschafts- und Risikostrategie formulierten
Unternehmensziele wird die operative Jahresplanung erstellt.

Dazu werden fiir einzelne Geschéftsfelder Volumens- und/ oder
Ertragsziele vereinbart. Diese werden monatlich in Form von Soll-
Ist-Vergleichen tiberprift und gegebenenfalls angepasst.

Zur Erreichung der Ziele gehort es zu der Kernaufgabe der Bank,
bewusst Risiken einzugehen und diese verantwortungsbewusst
zu steuern.

Wesentliche Risiken der Bank sind hierbei primér die in den MaRisk
genannten Risikoarten Adressenausfallrisiken (Kreditrisiko), Markt-
preisrisiken, Liquiditatsrisiken und operationelle Risiken.

Darliber hinaus hat der Vorstand keine anderen Risiken als
wesentlich fiir die Bank erkannt. Die Bank leitet ihre wesentlichen
Risiken aus einer jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur ab, bei
der die formale Festlegung der wesentlichen Risiken durch den
Vorstand erfolgt. Zur Beherrschung dieser Risiken wurde ein
umfassendes Risikomanagement etabliert.

Ziel des Risikomanagements ist, negative Abweichungen von
Erfolgs-, Eigenmittel- und Liquiditatszielen zu vermeiden. Das
Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem ist primar
darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu erkennen und gegen-
steuernde MaBnahmen, falls erforderlich, einzuleiten. Auf Basis
von Risikotragfahigkeitsrechnungen wurden flir Adressenausfall-,
Marktpreis- und operationelle Risiken Verlustlimite definiert. Eine
Limitierung der Liquiditatsrisiken erfolgt derzeit nicht, da
bislang aus der Darstellung der Refinanzierungskosten eine
Chance besteht.

Die Controllingsysteme werden in Zusammenarbeit mit
unserem Dienstleistungspartner Fiducia & GAD IT AG be-
trieben. Die interne Revision Uberwacht durch jahrliche, plan-
méBige Priifungshandlungen die genutzten Methoden, Ablaufe
und Berichte.

LAGEBERICHT

Das Risikocontrolling beinhaltet die Identifizierung, Quantifizierung
und Uberwachung der Risiken. Die Ergebnisse sowie gegebenen-
falls weiterfithrende Analysen werden monatlich verdffentlicht.

Im Rahmen der vierteljahrlichen Finanz-, Vertriebs- und Risiko-
berichterstattung (Controllingbericht) wird die Risikosituation
dargestellt und zukunftsorientiert beurteilt. Bei Bedarf werden
Handlungsempfehlungen ausgesprochen. Bei auBergewohn-
lichen Begebenheiten (z. B. Uberschreiten von Limiten, extreme
Marktentwicklungen) erfolgt eine Ad-hoc-Berichterstattung
auBerhalb des normalen Turnus an die Entscheidungstrager.
Somit kann die Bank friihzeitig mit geeigneten MaBnahmen auf
Veranderungen reagieren.

Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko im Kundenkreditgeschaft wird sowohl
auf Einzelgeschéfts- als auch auf Portfolioebene gesteuert und ist
in der Bank die groBte Risikoart.

Die einzelgeschaftsbezogene Steuerung erfolgt durch die Kredit-
marktfolge und die Vertriebseinheiten auf Basis bestehender
Arbeitsanweisungen und entsprechender Kompetenzregelungen.
Zur Verbesserung der objektiven Bonitatseinschatzung werden
sowohl Ratingsysteme als auch Scoringverfahren eingesetzt. Als
Ergebnis des Bonitatsbeurteilungsprozesses wird dem Kunden
ein Rating zugordnet, jedem Rating ist wiederum systemseitig
eine Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet.

Die Bank verwendet zur Risikoklassifizierung grundsatzlich die
VR-Ratingverfahren der parclT GmbH (Tochter IT-Dienstleister
FIDUCIA & GAD IT AG im Bereich Kreditrisikosteuerung und
Ratingverfahren). Weiterhin kommt im Bereich der ,gewerblichen
Immobilienfinanzierung” das VR-Immo Rating der DZ Hyp AG
sowie im Bereich der Bank der Kooperationen das GRS-Rating
der GENO RiskSolutions GmbH zum Einsatz. Fiir das noch im
Einsatz befindliche BVR-I-Rating wurde hinsichtlich der sukzessiven
Ablésung durch die vorgenannten Ratingverfahren eine Exit-
Strategie verfasst. Das BVR-I-Rating wird derzeit noch Uber-
wiegend im Bereich des Finanzkaufs eingesetzt. Im Laufe des
Jahres 2019 konnte hier eine Reduzierung des Bestandes des mit
BVR-I gerateten Risikovolumens von 14,3 Prozent auf 8,7 Prozent
des Gesamtrisikovolumens erreicht werden.



Auswirkungen aus abweichenden Ausfallwahrscheinlichkeiten
schatzt die Bank derzeit als sehr gering ein. Hier wird im Rahmen
des regelmaBigen Berichtswesens (primar: Kreditrisikobericht)
sowie der regelmaBigen Ergebnisvorschaurechnung eine enge
Beobachtung gewahrleistet, um auf etwaige negative Abwei-
chungen schnell reagieren zu kénnen.

Die Kreditinanspruchnahme, die wirtschaftlichen Verhaltnisse
sowie der Wert der Sicherheiten werden laufend bankintern auf
Kundenebene (iberwacht. Informationen, die sich hieraus ergeben,
werden umgehend verarbeitet, beispielsweise durch Anpassung
der Risikoklassifizierung. Die Bank hat ein Friiherkennungssystem
implementiert. Somit kénnen Adressenausfallrisiken friihzeitig
erkannt und konkrete GegenmaBnahmen ergriffen werden.

Problembehaftete Engagements sollen frithzeitig der Intensiv-
betreuung zugefiihrt werden und unterliegen damit einer strengen
Uberwachung. Die Betreuung problembehafteter Engagements
sowie die Sicherheitenbewertung und Engagementabwicklung von
gekiindigten bzw. insolventen Krediten erfolgt in der Organisations-
einheit Sanierung / Abwicklung.

Auf Gesamtportfolioebene stehen bei der Identifizierung und
Steuerung der Risiken Bonitatsstrukturen, GroBenklassen, Blanko-
anteile und Risikokonzentrationen im Vordergrund. Risikokonzen-
trationen werden im Rahmen der Stresstests beriicksichtigt. Ver-
lust- bzw. Volumenslimite dienen der Einleitung risikosteuernder
MaBnahmen. Zur Bewertung und Steuerung des Adressenausfall-
risikos auf Portfolioebene setzt die Bank das Kreditportfolio-
modell aus dem VR-Control Modul KRM ein. Dabei handelt es sich
um ein Branchen-Ratingklassen-Korrelationsmodell in Kombination
mit einem Ein-Sektor-CreditRisk+-Modell im Ausfallmodus, welches
samtliche Ausfallrisiken im Kundenkreditgeschaft beriicksichtigt.

Datengrundlagen sind kreditnehmerspezifische Daten wie das
ausfallgefahrdete Exposure (Kreditvolumen abzgl. Sicherheiten
und Wertberichtigungen), die Branchenzugehérigkeit und die aus
dem Kundenrating resultierende individuelle Ausfallwahrschein-
lichkeit.

Des Weiteren werden aus den Insolvenzreihen des Statistischen
Bundesamtes branchenspezifische Ausfallwahrscheinlichkeiten
und Korrelationen zwischen den einzelnen Branchen abgeleitet
und in das Modell einbezogen. Das Kreditportfoliomodell liefert

eine Aussage Uber die statistische Verlustverteilung des Port-
folios in Form des erwarteten und unerwarteten Verlustes (Value
at Risk). Die Risikoermittlung erfolgt mit einem Konfidenzniveau
von 99,0 Prozent und einer Haltedauer von 250 Tagen (1 Jahr).

Im Bereich der Kredite an Unternehmen nach Beriicksich-
tigung werthaltiger Sicherheiten (Blankovolumen) ist der
Anteil der drei gréBten Branchen wie folgt:
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Die Kredite an Privatkunden stellen nach Bertlicksichtigung wert-
haltiger Sicherheiten stabile 35,5 Prozent (Vorjahr 38,0 Prozent)
des gesamten Kundenkreditportfolios dar. Mit der vorliegenden
Diversifizierung ist eine gewlinschte Granularitat im Kundenport-
folio gegeben.

Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft werden auf Einzel-
geschaftsebene durch Uberpriifung auf Einhaltung von Emittenten-
und Kontrahentenlimiten sowie der Uberwachung der Bonitéts-
veranderungen durch die Abteilung Gesamtbanksteuerung/
Berichtswesen gesteuert. Risikokonzentrationen werden im
Rahmen der Stresstests angemessen beriicksichtigt.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken bestehen bei der Bank in Form von Zins-
anderungsrisiken, also im Risiko negativer Auswirkungen von
Marktzinsschwankungen auf den Erfolg beziehungsweise die
Vermdgenswerte der Bank. Die Messung der Zinsanderungs-
risiken erfolgt mithilfe der dynamischen Zinselastizitatenbilanz.

Ausgehend von der aktuellen Zinsstruktur werden Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung auf Basis von verschiedenen
Zinsszenarien (Standard- und Stressszenarien fiir steigende, fallende,
steilere und flachere Zinskurven sowie zwei hypothetische Szenarien)
rollierend fur zwélf Monate simuliert und analysiert.

Dariiber hinaus wird monatlich das Zinsanderungsrisiko barwertig
mit den von der Aufsicht aktuell vorgegebenen Zinsschocks von
+/-200 Basispunkten gemessen. Die regulatorisch vorgeschriebene
Berechnung des Zinsanderungsrisikos lag im gesamten Jahres-
verlauf weit unterhalb der Grenze von 20 Prozent der Eigenmittel
und somit jederzeit innerhalb des regulatorisch vorgegebenen
Rahmens. Der ab 31. Dezember 2019 giiltige aufsichtsrechtliche
Frihwarnindikator (Berechnung auf Basis von sechs Zinsszenarien
gemaB EBA-Leitlinien — Grenze 15 Prozent) wird zu diesem Stich-
tag komfortabel eingehalten.

Zur Steuerung der Zinsédnderungsrisiken auf Gesamtbankebene
werden Festzinszahlerswaps eingesetzt.

Wahrungsgeschafte beschrénken sich auf Devisenkassageschéfte,
die stets durch entsprechende Gegengeschéfte bei der DZ BANK
abgesichert werden. Die Bank hat somit nur geschlossene Devisen-
positionen, aus denen keine Marktpreis- und Wahrungsrisiken
entstehen konnen. Fremdwahrungsverbindlichkeiten gegeniiber
Kunden sind durch entsprechende Fremdwéhrungsforderungen
gegeniiber Banken gedeckt.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit der Bank nicht gegeben ist, weil die benétigten Finanz-
mittel nicht zur Verfligung stehen.

Neben der Gefahr, gegenwartige oder zukiinftige Zahlungsver-
pflichtungen nicht erflllen zu kénnen, besteht zusatzlich das Risiko,
dass die Refinanzierungskosten aufgrund einer negativen Anderung
der Bonitat der Bank und damit steigenden Bonitatsspreads und /
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oder einer verdnderten Liquiditatslage des Geld- und Kapital-
marktes steigen (Refinanzierungsrisiko).

Das Liquiditatsrisiko umschlieBt folgende Risikoarten:

RISIKOART

DEFINITION

ZAHLUNGS- Gefahr, dass die Bank nicht
- in der Lage ist, ihre kurzfristigen
UNFAHIGKEITS- Zahlungsverpflichtungen

RISIKO fristgerecht zu erfiillen

Gefahr, dass Refinanzierungsmittel
REFINANZIERUNGS- nicht im geplanten Umfang oder
Uiberhaupt nicht zur Verfligung stehen
RISIKO bzw. nicht zu den erwarteten
Konditionen beschafft werden kénnen

Gefahr, dass aufgrund von Marktstérungen

MARKT- oder unzulénglicher Markttiefen

Finanztitel an den Finanzmarkten nicht
zu einem bestimmten Zeitpunkt

LIQUIDITATS-

RISIKO und/ oder nicht zu fairen Preisen
gehandelt werden konnen

Seitens der Abteilung Gesamtbanksteuerung / Berichtswesen wird
taglich tber die zu erwarteten Zu- und Abfllisse (pro Bankarbeits-
tag) in den nachsten 30 Tagen berichtet und ggf. werden Hand-
lungsmaBnahmen vorgeschlagen. Die tagliche Ubersicht dient der
Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit im kurzfristigen
Bereich. Dabei wurden die aufsichtsrechtlichen Grundlagen
jederzeit eingehalten. Zur Erflllung der Anforderungen aus den
MaRisk werden zudem vierteljahrlich der Uberlebenshorizont der
Bank ermittelt sowie Liquiditatsablaufbilanzen betrachtet.

Des Weiteren wird monatlich das Refinanzierungsrisiko ermittelt,
indem der Refinanzierungsbedarf auf Basis der aktuellen Geld-
marktkurve zuziglich Risikoaufschlagen in Hohe von +100 BP im
historischen Stress und +200 BP im hypothetischen Stress be-
rechnet wird. Wenn die sich aus dem Risikoaufschlag ergebenden
Refinanzierungskosten an drei Monaten hintereinander 5 Prozent
des Betriebsergebnisses vor Bewertung ibersteigen, werden die
Risikokosten in der Risikotragfahigkeitsberechnung beriicksichtigt.



Im Berichtsjahr lag das Refinanzierungsrisiko unter dieser Grenze.
Wesentliche Refinanzierungsquellen der Bank sind die Kunden-
einlagen, welche sich groBtenteils aus Sicht- und Termineinlagen
zusammensetzen.

Operationelle Risiken

Operationelles Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren
und Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten.
Diese Definition schlieBt Rechtsrisiken und dolose Handlungen ein.

Im Bereich der operationellen Risiken sind fiir die Bank folgende
Risikoarten von grundsétzlicher Relevanz:

interner Betrug

externer Betrug

Beschéftigungspraxis und Arbeitsplatzsicherheit
Sachschaden

Geschaftsunterbrechungen und Systemausfalle
Kunden, Produkte und Geschéftsgepflogenheiten
Abwicklung, Vertrieb und Prozessmanagement

P [ R [ [ |

Auslagerungen

Das innerbetriebliche Uberwachungssystem tragt dazu bei, die
operationellen Risiken zu identifizieren und soweit wie méglich zu
begrenzen. Der Aufwand flr entsprechende MaBnahmen (z.B.
organisatorische Regelungen, Versicherungen) soll hierbei in einem
vertretbaren Verhaltnis zu den vermeidbaren Verlusten stehen.

Operationelle Risiken in den Geschaftsprozessen werden unter
anderem durch die schriftlich fixierte Ordnung begrenzt. Diese
enthalt fiir alle Geschaftsfelder und wesentliche Prozesse der
Bank Ablaufbeschreibungen und Kompetenzregelungen.

Die Steuerung von personalbedingten operationellen Risiken
erfolgt zunachst durch die Planung der erforderlichen Personal-
quantitat und -qualitat im Rahmen der Geschaftsstrategie.

Die notwendige Personalqualitat wird einerseits durch ein sorg-
faltiges Auswahlverfahren bei den Stellenbesetzungen und ander-
seits durch eine kontinuierliche Weiterbildung gewahrleistet.

Die Absicherung gegen rechtliche Risiken erfolgt vorrangig durch
die Verwendung standardisierter und rechtlich abgesicherter Ver-

trage und Formulare, die entsprechend der Entwicklung der
Rechtsprechung kontinuierlich aktualisiert werden. Samtliche
individuellen Vertrage sowie Vereinbarungen werden hausintern
einer rechtlichen Wiirdigung unterzogen.

Das Management der Risiken im IT-Bereich liegt in der Verant-
wortung der Abteilung Unternehmensservice. Aufbauend auf der
IT-Strategie besteht ein Regelwerk fiir die Beschaffung und
Einfihrung von Hard- und Software sowie die Einhaltung von
Sicherheitsstandards. Der IT-Betrieb von wesentlichen Anwen-
dungen der Bank ist an die Fiducia & GAD IT AG ausgelagert,
welche Uber die erforderlichen Ersatzsysteme, Storfallkonzepte
und Notfallplane verflgt.

Weitere IT-Anwendungen werden in gesicherten Raumen bzw. in
einem zertifizierten Rechenzentrum betrieben. Rdumlich getrennte
Backup-Systeme befinden sich in einem getrennten Geb&udeteil.
Fir den Ausfall aller kritischen Prozesse existieren Notfallplane,
Raumlichkeiten mit Ausweicharbeitsplatzen stehen zur Verfiigung.

Zur Begrenzung der Risiken aus der Auslagerung von wesent-
lichen Aktivitdten und Prozessen wurde ein einheitlicher Rahmen
fiir die Behandlung von Auslagerungen definiert. Kernelemente zur
Minimierung von Risiken im Zusammenhang mit den Auslage-
rungen sind eine Risikoanalyse sowie ein ausreichendes Auslage-
rungsmanagement.

Zur systematischen Analyse von aufgetretenen Schadensfallen
werden seitens der Bank eine Schadensfalldatenbank sowie
additiv eine Beschwerdedatenbank gefiihrt.

Sonstige Risiken

Neben den vier aufsichtsrechtlich als wesentlich eingestuften
Risikoarten (Adressenausfall-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiko
sowie operationelles Risiko) konnen folgende weitere Risikoarten
fiir die Bank wesentlich sein:

Reputationsrisiken

Projektrisiken

Modellrisiken

Immobilienrisiken
Beteiligungsrisiken

Risiken aus Pensionsverpflichtungen
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Geschaftsrisiken

Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur erfolgte in 2019 eine
Uberpriifung der genannten Risiken auf Wesentlichkeit. Das Ergeb-
nis war, dass aktuell keine weiteren wesentlichen Risiken bestehen.

Risikotragfahigkeit/ Risikolage

Risikotragfahigkeit wird verstanden als die Fahigkeit der Bank,
schlagend werdende Risiken aus eigenen Mitteln auffangen zu
konnen. Sie findet ihren quantitativen Ausdruck in der Gegeniiber-
stellung der Risikodeckungsmasse zu den ermittelten Risiken/
Risikopotenzialen. GemaB ihrem Risikotragfahigkeitskonzept
betrachtet die Bank unterschiedliche Szenarien (Risikoszenario,
historische Stress- und hypothetische Stressszenarien).

Bei der GuV-orientierten Risikotragfahigkeit folgt die Bank einem
Fortfihrungsansatz (Going-Concern-Ansatz), d.h. auch bei
Eintritt der Risiken soll die Fortflihrung der Geschaftstatigkeit
gewahrleistet sein.

Die zur Verflgung gestellte Risikodeckungsmasse umfasst nur
solche Mittel, deren Verzehr die Fortflihrung der Geschaftstatigkeit
nicht geféhrden wiirde. Die Risikodeckungsmasse Gesamt der
Bank unterteilt sich dabei in zwei Positionen, zum einen in die
Risikodeckungsmasse aus dem Ergebnis, zum anderen in die
Risikodeckungsmasse aus der Substanz.

Fur die Risikodeckungsmasse aus dem Ergebnis setzt die Bank
aus Vorsichtsgriinden nur das bis zum Stichtag aufgelaufene
Ergebnis (Betriebsergebnis vor Steuern) an und benétigt daher
auch keinen Abzugsposten fiir eventuelle Planabweichungen. In
Konsequenz dessen wird auch im GuV-Risikotableau beim
Adressrisiko aus dem Kundengeschaft nur auf den unerwarteten
Verlust limitiert, da der erwartete Verlust bereits implizit im
aufgelaufenen Ergebnis enthalten ist.

Die Risikodeckungsmasse aus der Substanz setzt sich aus dem
Eigenkapital (ohne nachrangige Einlagen), den Vorsorgereserven
nach § 340f HGB sowie dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB abziglich den aktivierten immateriellen
Vermogensgegenstanden zusammen.
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Von der Risikodeckungsmasse Gesamt wird der Risikopuffer ab-
gezogen. Der Risikopuffer setzt sich aus den aufsichtsrechtlich
gebundenen Eigenmitteln, den notwendigen Abzugsbetréagen und
der Korrekturposition zusammen.

Der Korrekturposten ist eine rein rechnerische GroBe. Diese
ermittelt sich fiir das Risikoszenario aus der Differenz der freien
nutzbaren Risikodeckungsmasse und dem fix definierten Gesamt-
banklimit (als Summe der Teillimite).

Zieht man hiervon das Gesamtbanklimit (als Summe der Teillimite)
ab, ergibt sich die verbleibende Risikodeckungsmasse, die die
Bank als rein rechnerische GréBe auch als ,Korrekturposten”
bezeichnet und die indirekt den Risikoappetit des Vorstands
widerspiegelt.

POSITION RISIKO- HISTO- HYPOTHE-
SZENARIO RISCHER  TISCHER
(T€) STRESS STRESS
(T€) (T€)

+ aufsichtsrechtlich
gebundene Mittel

59.146 59.146 59.146

+ Abzugsposten fiir sonstige
wesentliche Risiken 0 0 0
gemaB Risikoinventur

+ Abzugsposten
fur Liquiditatsrisiken

+ Korrekturposten 2.810 0 0

= Risikopuffer GESAMT 61.956 59.146 59.146



Fir die Abdeckung der Risiken aus den Stressszenarien (historisch,
hypothetisch) stellt die Bank die gesamte frei verfiigbare Risiko-
deckungsmasse zur Verfiigung.

Zum 31. Dezember 2019 stellen sich die ermittelten Risiko-
limite wie folgt dar:

POSITION RISIKO- HISTO- HYPOTHE-
SZENARIO RISCHER TISCHER
(T€) STRESS (T€) STRESS (T€)

Risikodeckungsmasse 70.456 70.456 70.456

/. Risikopuffer GESAMT 61.956 59.146 59.146

= Gesamtbanklimit
(im Risikoszenario aus der 8.500 11.310 11.310

Summe der Teillimite)

Verbleibende
Risikodeckungsmasse 2.810 0 0
(= Korrekturposten)

Die nachstehende Darstellung zeigt per 31. Dezember 2019
das fiir das Risikoszenario verteilte Gesamtbanklimit sowie
die Risikosituation im Risikoszenario sowie im historischen
und hypothetischen Stressszenario:

RISIKO- LIMIT RISIKO- HISTO- HYPOTHE-
KATEGORIE (T€) SZENARIO RISCHER TISCHER
(T€) STRESS  STRESS
(T€) (T€)

Marktpreisrisiko 700 624 1.104 -1.757

Adressenrisiko 7.500 7.052 8.216 15.445

Sonstige wesentl. Risiken 300 228 413 496
operationelle Risiken 300 228 413 496
Liquiditatsrisiken 0 0 0 0

Summe der

Teillimite / Risiko 7.904 9.733 14.184

8.500

Gesamtbanklimit 8.500 11.310 11.310

Im Adressrisiko werden nur die unerwarteten Verluste in die
Risikoberechnung mit einbezogen, da sich die erwarteten Verluste
pro rata temporis im Betriebsergebnis vor Steuern zeigen und
damit implizit frithzeitig Beriicksichtigung in der Risikodeckungs-
masse finden.

Werte mit negativen Vorzeichen sind Chancen. Sie konnen bspw.
durch eine simulierte Veranderung der Zinsstrukturkurven in den
Szenarien entstehen.

Im Rahmen der monatlichen Berichterstattung wird der Vorstand
lber die Limitauslastungen unterrichtet. An den Aufsichtsrat wird
mindestens vierteljahrlich mittels der Risikoberichte berichtet.

Mindestens jahrlich erfolgt eine Uberpriifung der Angemessenheit
der vergebenen Limite.

Zusatzlich zur GuV-orientierten Darstellung fiihrt die Bank monat-
lich parallel eine barwertige Risikotragfahigkeitsberechnung
(sekundarer Steuerungskreis) nach dem Glaubigerschutzansatz
(Gone-Concern-Ansatz) durch, um insbesondere die Steuerung
der Zins- und Kursanderungsrisiken angemessen durchfiihren zu
konnen. Die Limitauslastungen befanden sich im Jahresverlauf
bei einer geringen Auslastung immer im griinen Bereich.

Die Bank beabsichtigt zum 31. Dezember 2020 die Berechnung
und Darstellung der Risikotragfahigkeit vollumfanglich an die Vor-
gaben des neuen Risikotragfahigkeitsleitfaden vom 24. Mai 2018
anzupassen (Stichwort: ICAAP) Seit dem 1. Juli 2019 wird parallel
zur bestehenden Risikoberichterstattung ein Bericht auf Basis
der neuen Anforderungen erstellt (ICAAP-Bericht). Der Zeitraum
bis zur endgiltigen Umstellung dient als Testphase, um die Aus-
wirkungen auf die kiinftige Steuerung/Limitierung festzustellen.

Interne Revision

Die Funktion der internen Revision ist an die AWADO GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft in Neu-
Isenburg ausgelagert. Mittels dieser Auslagerung ist gewahrleistet,
dass alle Bereiche der Bank durch Spezialisten gepriift werden.

Die internen Revision ist ein wesentlicher Bestandteil des internen
Kontrollsystems (iKS) der Bank. Sie nimmt ihre Aufgaben nach
den standesiiblichen Vorgaben (z.B. Priifungsstandards des IDW)
und den jeweils aktuellen Regelungen aus den Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement der Kreditinstitute (MaRisk) wahr.

Personal

Zum 31. Dezember 2019 wurden 87 (2018: 77) Mitarbeiter /-innen
in Vollzeit (inkl. Vorstand) und 8 (2018: 3) Mitarbeiter /-innen in
Teilzeit beschaftigt. Die Vergitungsstruktur ist angelehnt an den
Tarifvertrag des privaten Bankgewerbes. Bei rund 42 Prozent der
Mitarbeiter bestehen neben dem Fixgehalt variable Vergltungs-
bestandteile. Es bestehen keine Geschaftsaktivitaten, die die
Eingehung unverhaltnismaBig hoher Risikopositionen beinhaltet.
Daraus abgeleitet sind keine extrem hohen variablen Vergiitungs-
bestandteile maglich.
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Qualifiziertes und motiviertes Personal ist im Wettbewerb ein
entscheidender Erfolgsfaktor. Durch permanente Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiter baut die Bank Expertenwissen als
spezialisierte Bank der Verbundgruppen kontinuierlich aus und
sichert sich auf diese Weise Wettbewerbsvorteile.

Bei Neubesetzungen von Stellen ist der Vorstand direkt in die
Personalauswahl eingebunden. Die Vergitungsstruktur richtet
sich nach dem jeweiligen Aufgabengebiet der Mitarbeiter.

Einlagensicherung

Die Bank ist der Einlagensicherung des Bundesverbandes
deutscher Banken e. V. angeschlossen und der Entschadigungs-
einrichtung deutscher Banken GmbH zugewiesen.

IV. PROGNOSEBERICHT

Prognose fiir die weitere Entwicklung der CRONBANK

Fir das Geschéftsjahr 2020 wurde als Leitgedanke die ,,Qualitats-
offensive 2020" festgelegt. Hier stehen sowohl die Weiter-
entwicklung der Aufbauorganisation als auch die Veredelung des
Leitgedankens ,Umsetzung" aus dem Jahr 2019 im Fokus. Des
Weiteren beinhaltet die Qualitatsoffensive die Priorisierung und
Konzentration auf qualitatives und renditeorientiertes Wachstum.
Dieser Leitgedanke wurde in den jeweiligen Teilstrategien ver-
ankert; entsprechende Handlungsfelder wurden abgeleitet.

Die Vielzahl an regulatorischen Anforderungen (unter anderem der
neue Risikotragfahigkeitsleitfaden, MaRisk, Basel IV, GwG) werden
weiterhin standig steigen und stellen eine erhebliche Belastung
der Ressourcen der Bank dar. Durch den Personalaufbau in den
letzten Jahren sieht sich die Bank hinsichtlich der Umsetzung der
aufsichtsrechtlichen und rechtlichen Anforderung in Verbindung
mit dem weiteren geplanten Wachstum der Bank gut aufgestellt.

Die erhohten Eigenkapitalanforderungen (inkl. antizyklischer Kapital-
puffer in Hohe von 0,25 Prozent ab dem 1. Juli 2020) aus den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen werden bereits jetzt von der
Bank eingehalten. Die zukiinftige Einhaltung der Eigenkapital-
anforderungen soll unter Beriicksichtigung des geplanten Wachs-
tums im bilanziellen Kundenkreditgeschaft fir 2020 in Hohe von
ca. 13,5 Prozent und fir die Folgejahre von durchschnittlich
ca. 5 Prozent durch die weiterhin vollstandige Thesaurierung der



erwirtschafteten Gewinne erreicht werden. Des Weiteren wurden
im Rahmen der Kapitalplanung 2020 Kapitalerhéhungen in Hohe
von insgesamt 20 Mio. Euro durch den Alleinaktionar berticksichtigt.

Individualkundengeschaft

Das Individualkundengeschéft ist das volumen- und ertrags-
starkste Geschéftsfeld der Bank. Hier rechnet die Bank fiir das Jahr
2020 mit entsprechend gutem Wachstum, da die Investitions-
bereitschaft in der Immobilienbranche aufgrund der Nullzinspolitik
nach wie vor hoch ist. Die Bank begleitet als Spezialist die
Finanzierung von Immobilienprojekten mit Schwerpunkt an wirt-
schaftlich prosperierenden und demografisch zukunftstrachtigen
Standorten. In dem Segment der gewerblichen Immobilien- und
Projektfinanzierung ist die Bank als Nischenspezialist aktiv. Mit
Fachwissen und kurzen Entscheidungswegen hat sich die Bank
im Immobilienbereich als ein zuverlassiger Partner am Markt
etabliert und will die derzeitige Marktposition durch gezielte
Netzwerkansprachen in Bezug auf Konsortialgeschaft weiter aus-
bauen. Insgesamt ist jedoch eine Verscharfung der Wettbewerbs-
situation (Druck auf die Zinskonditionen) zu beobachten. Immer
mehr Marktteilnehmer (Banken) widmen sich dem Thema Projekt-
und Immobilienfinanzierung.

Durch effizientere Prozesse und Arbeitsablaufe will die Bank die
Vertriebsleistung und Qualitat weiter erhéhen. Der Kern der
Schliisselaktivitaten liegt jedoch weiterhin in der Produktion von
Eigengeschaft mit hoéheren Ergebnisbeitrdgen, um optimale
Ertragspotenziale zu nutzen. Konsortialfinanzierungen nutzt die
Bank additiv, um attraktive und bonitatsméaBig gute Bestands-
kunden zu binden.

Markt Kooperationen

Nach der Anpassung des Geschaftsmodells positioniert sich die
Bank seit dem Jahr 2016 konsequent als ,Bank der Verbund-
gruppen” fir Verbundgruppen, Kooperationen, Systemzentralen
(Franchise) und GroBhandelsstrukturen. Im Hinblick auf den
gestiegenen Anteil von Kooperationen mit Franchisezentralen
tritt die Bank ab 1. Januar 2020 gegen(ber dieser Kundenklientel
als ,,Bank der Kooperationen” auf. Die MHK Group ist in dieser
Betrachtungsweise zwar eine von mehreren, aber nach wie vor
die wichtigste Kooperation.

Die stetige gute Entwicklung des Geschaftsfeldes Markt
Kooperationen zeigt, dass es immer besser gelingt, das etablierte

Kerngeschéftsmodell aus den MHK-Strukturen bei anderen
Kooperationen zu implementieren. Zugute kommt der Bank die
umfassende Expertise in der MHK Group. Diese dient nach wie vor
als Innovationsquelle, um gezielt bewéhrte Geschaftsprinzipien
fir neue Kooperationen anzuwenden. Durch die Gestaltung
attraktiver, branchenspezifischer Konzeptfinanzierungsmodelle
schafft die Bank Loyalitdt zwischen Kooperationszentralen auf
der einen und Handels-, Kooperations-, Franchisepartnern sowie
Mitgliedern auf der anderen Seite.

Die Forderung des inhabergefiihrten mittelstandischen Fachhandels
und Handwerks bildet den Schwerpunkt im Geschéftsfeld Markt
Kooperationen. Ein weiteres wichtiges Standbein sind die Aktivi-
taten im Bereich der Franchisesysteme.

Damit der eingeschlagene Wachstumskurs im Geschaftsfeld Markt
Kooperationen nachhaltig und langfristig funktioniert, wurden
entsprechende Handlungsfelder abgeleitet. Hierzu gehért unter
anderem die kiinftige Ausweitung und stringente Umsetzung des
Betreuungskonzepts, um die personliche Bindung der Koopera-
tionen an die Bank auszubauen. Des Weiteren sind eigenmittel-
schonende MaBnahmen fiir die Risiko- und Wachstumsstrategie
geplant.

Finanzkauf

Das Geschéftsfeld Finanzkauf tragt wegen seiner granularen
Einzelforderungen maBgeblich zur Risikodiversifikation des Gesamt-
portfolios bei. Hier stehen die Leistungen den MHK-Handels-
partnern, weiteren Handelspartnern von Verbundgruppen sowie
externen Vertriebspartnern zur Verfiigung. Zudem betrachtet die
Bank das Geschéftsfeld Finanzkauf als strategisches Geschéfts-
feld, vor allem wegen seiner Funktion als Einstiegssegment in der
Zusammenarbeit mit den MHK-Handelspartnern sowie mit
anderen Verbundgruppen und Kooperationen.

Der Finanzkauf unterstitzt den Fachhandel und das Handwerk zur
Erhdhung ihrer Umsatze und Verbesserung des Geschéftserfolgs.

Auch fiir das Jahr 2020 wurde im Rahmen der Wachstumsstrategie
ein kontinuierliches Wachstum definiert. Um dieses Ziel zu erreichen,
werden neben potenziellen Partnern aus der Kiichen- und Mébel-
branche weitere Kooperationen und Verbundgruppen vornehmlich
aus anderen Branchen geprift und entsprechende Akquisitions-
maBnahmen mit den jeweiligen Entscheidungstragern vereinbart.

Des Weiteren sollen die Produkte der Garantie-Datenbank 24
GmbH zur Generierung eines Mehrwertes in der Kundenberatung
in die Vertriebsprozesse des Finanzkaufs miteingebunden werden.
Die Verschlankung und Effizienzpriifung der bestehenden Prozesse
ist eine weitere MaBnahme, um das Wachstum in diesem
Geschaftsfeld zu bewaltigen.

Assekuranzservice

Auch flr das Geschaftsfeld Assekuranzservice wird flir das Jahr
2020 mit einer Steigerung der Provisionsertrage gerechnet. Das
vorhandene Potenzial fiir das Assekuranzgeschaft innerhalb der
bereits angebundenen Zielgruppen ist bisher je nach Verbands-
schiene sehr unterschiedlich ausgeschopft.

Nach wie vor stehen einer ordentlichen Durchdringung bei den
Handelspartnern der Kiichen- und Mobelverbande die noch
relativ jungen Akquisetatigkeiten bei weiteren Verbundgruppen
sowie Franchisesystemen gegeniiber. Durch intensive und struk-
turierte Zusammenarbeit mit den weiteren Vertrieben der MHK
und den Verbundgruppen- und Franchisezentralen wird neben
dem Ausbau der bestehenden Kundenverbindungen auch echtes
Neugeschaft zu generieren sein. In der Zusammenarbeit auf der
Ebene der Bank der Verbundgruppen sollen weitere Kooperationen
auch flr den Assekuranzservice angebunden werden. Dariiber
hinaus sollen durch professionelles Schadensmanagement der
Service intensiviert und branchenspezifische Produktldsungen
(weiter-) entwickelt (unter anderem Multi-Risk-Konzepte) werden.

Fir die Erhohung der Einnahmen soll das Angebot in Bezug auf
»ochutzbriefkonzepte” ausgebaut werden. Hier gilt, in Zusammen-
arbeit mit der Garantie-Datenbank 24 GmbH, die Einfiihrung und
den Einsatz der entwickelten Produkte besser zu konzeptionieren
und nachhaltiger zu verfolgen. Im Jahr 2020 wird zudem ein
Loyalitatsprogramm fiir die Handelspartner der MHK Group und
vor allem deren Mitarbeiter vorgestellt.

Direktgeschaft

Im Hinblick auf die gewiinschte Granularitat und Diversifikation
der Refinanzierung wird dem Bereich Direktgeschaft in den
nachsten Jahren weiterhin eine besondere strategische Stellung
zuteil. Aus diesem Grund soll das Geschéftsfeld Direktgeschaft
als eigene Vertriebseinheit ausgebaut werden. Das Geschaftsfeld
Direktgeschaft spielt eine wesentliche Rolle bei der (fristen-
kongruenten) Refinanzierung des Kundenkreditgeschéafts. Die
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Volumenentwicklung wird durch eine aktive Konditionspolitik
seitens der Bank gesteuert.

Auch und gerade in Zeiten schwindender Loyalitat der Kunden
hat die verlassliche und konservative Teilstrategie fiir das Direkt-
geschéft auch in turbulenten Zeiten der Finanzmarktkrise stets
eine solide Refinanzierung der Bank sichergestellt. Die verstérkte
Refinanzierung des Neukundengeschaftes schlug sich in einem
deutlichen Anstieg der Termineinlagen nieder. Besondere
Abzugsrisiken sind dabei angesichts einer marktorientierten
Konditionspolitik nicht zu erkennen.

Fir das Geschéftsjahr 2020 erwartet die Bank unter den zuvor
geschilderten Annahmen ein zufriedenstellendes Ergebnis
(Betriebsergebnis vor Bewertung geplant 2020: 8,076 Mio. Euro).

Um das geplante Wachstum realisieren zu kénnen, wurden in
den Jahren 2018 und 2019 weitere Personalkapazitaten im
Vertrieb und der Marktfolge geschaffen. Mit dem geplanten
Wachstum sind erwartungsgemaB auch die Personal- und Sach-
aufwendungen gestiegen. Die Bank erwartet in den Folgejahren
eine entsprechende Amortisation, die sich bereits in der Hoch-
rechnung der Aufwands- und Ertragsrelation fiir das Jahr 2020
(geplant 61,6 Prozent) bemerkbar macht.

In der Planung fiir 2020 wird aus Konsistenz- und Vorsichts-
griinden wieder von einem negativen Bewertungsergebnis aus
dem Kreditgeschaft ausgegangen. Die Basis fiir die Berechnung
des Bewertungsergebnisses des Kreditgeschéafts sind die
tatsachlichen EWB-Zufiihrungen sowie die Direktabschreibungen
der letzten finf Jahre.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens im Planungszeit-
raum gefahrden oder die zukiinftige Entwicklung wesentlich
beeintrachtigen konnten, sind derzeit nicht erkennbar.



V. NACHTRAGSBERICHT

Besondere Vorkommnisse nach dem Abschlussstichtag, die
Einfluss auf die Vermogens- und Ertragslage haben, sind nicht
aufgetreten.

VI. ERKLARUNG NACH § 312 ABS. 3 AKTG.

Die Bank hat gemaB § 312 Aktiengesetz einen Bericht (ber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéangigkeits-
bericht) aufgestellt.

Der Vorstand hat nach § 312 Abs. 3 Aktiengesetz erklart:

,Bei allen Rechtsgeschéften, die im Berichtsjahr 2019 mit dem
beherrschenden Gesellschafter sowie den mit ihm verbundenen
Unternehmen getatigt wurden, hat die CRONBANK AG eine ange-
messene Gegenleistung erhalten. Dieser Beurteilung liegen die
Umsténde zugrunde, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, bekannt waren. MaBnahmen
wurden weder getroffen noch unterlassen.”

Dreieich, 5. Marz 2020

Wolfgang Becker

Frank Bermbach

WIEDERGABE DES

BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir
mit Datum vom 6. Marz 2020 den folgenden uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die CRONBANK Aktiengesellschaft, Dreieich

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der CRONBANK Aktiengesell-
schaft, Dreieich, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2019, der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht
der CRONBANK Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2019 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

=1 entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2019 und

=1 vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmabBigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
priferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQO“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erflillt. Darliber hinaus erklaren wir
gemaB Artikel 10 Abs. 2f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten
in unserer Prifung:

Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssach-
verhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung

2. Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen



Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssach-
verhalt dar:

Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

1. Sachverhalt und Problemstellung

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanz-
posten ,Forderungen an Kunden“ Kreditforderungen in Héhe von
663,6 Mio. Euro (87 Prozent der Bilanzsumme) ausgewiesen. Fiir
das Kreditportfolio besteht zum 31. Dezember 2019 eine bilan-
zielle Risikovorsorge, bestehend aus Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen. Die Bemessung der Risikovorsorge im Kunden-
kreditgeschaft wird insbesondere durch die Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich zukiinftiger Kreditausfélle,
Struktur und Qualitat der Kreditportfolien sowie gesamtwirt-
schaftlicher Einflussfaktoren bestimmt. Die Hohe der Einzelwert-
berichtigungen bei den Kundenforderungen entspricht der
Differenz zwischen dem noch ausstehenden Kreditbetrag und
dem niedrigeren Wert, der ihm am Abschlussstichtag beizulegen
ist. Bestehende Sicherheiten werden beriicksichtigt. Die Wert-
berichtigungen im Kundenkreditgeschaft sind zum einen betrags-
maéBig fiir die Vermodgens- und Ertragslage der Gesellschaft von
hoher Bedeutung und zum anderen mit erheblichen Ermessens-
spielrdumen der gesetzlichen Vertreter verbunden. Dariiber hinaus
haben die angewandten, mit wesentlichen Unsicherheiten be-
hafteten Bewertungsparameter einen bedeutsamen Einfluss auf
die Bildung bzw. die Hohe gegebenenfalls erforderlicher Wert-
berichtigungen. Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt
im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2. Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zunachst die Angemessen-
heit der Ausgestaltung der Kontrollen im relevanten internen
Kontrollsystem der Gesellschaft beurteilt und die Funktions-
fahigkeit der Kontrollen getestet. Dabei haben wir die Geschéfts-
organisation, die IT-Systeme und die relevanten Bewertungs-
modelle beriicksichtigt. Darliber hinaus haben wir die Bewertung
der Kundenforderungen einschlieBlich der Angemessenheit
geschatzter Werte auf der Basis von Stichproben von Kredit-
engagements beurteilt. Dabei haben wir unter anderem die vor-
liegenden Unterlagen der Gesellschaft beziiglich der wirtschaft-
lichen Verhaltnisse sowie der Werthaltigkeit der entsprechenden
Sicherheiten gewdirdigt. Bei Objektsicherheiten, fir die uns die
Gesellschaft Wertgutachten vorgelegt hat, haben wir uns ein
Verstandnis (ber die zugrunde liegenden Ausgangsdaten, die

angewandten Bewertungsparameter und getroffenen Annahmen
verschafft, diese kritisch gew(rdigt und beurteilt, ob sie innerhalb
einer vertretbaren Bandbreite liegen. Ferner haben wir zur
Beurteilung der vorgenommenen Einzel- und Pauschalwertbe-
richtigung die von der Gesellschaft angewandten Berechnungs-
methoden sowie die zugrunde liegenden Annahmen und
Parameter gewiirdigt. Auf Basis der von uns durchgefiihrten
Prifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von der Ange-
messenheit der bei der Uberprifung der Werthaltigkeit des
Kreditportfolios von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
Annahmen sowie der Angemessenheit und Wirksamkeit der
implementierten Prozesse der Gesellschaft (iberzeugen.

3. Verweis auf weitergehende Informationen
Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge im Kunden-
kreditgeschaft sind auf Seite 1 des Anhangs enthalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafilr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

BESTATIGUNGSVERMERK

Waéhrend der Priifung iiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

=1 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

=1 gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

=1 beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschéatzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.

=1 ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der



bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

=1 beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

=1 beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

=1 fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angabe gemaB Artikel 10 EU-APVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Marz 2019 als
Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 23. Marz 2019 vom
Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 2003 als Abschlusspriifer der
CRONBANK Aktiengesellschaft, Dreieich, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk enthaltenen
Priifungsurteile mit dem ,zusatzlichen Bericht an den Priifungs-
ausschuss“ nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Christoph Theobald.
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JAHRESBILANZ

JAHRESBILANZ JAHRESBILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2019 ZUM 31. DEZEMBER 2019
AKTIVSEITE PASSIVSEITE

GESCHAFTSJAHR VORJAHR GESCHAFTSJAHR VORJAHR
€ € € TE € € € T€
Barreserve Verbindlichkeiten
a) Kassenbestand 95.265,00 116 gegeniiber Kreditinstituten
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 83.097.227,58 114.546 a) taglich fallig 297.427,12 6.299
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 83.097.227,58 (114.546) b) mit vereinbarter Laufzeit
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 83.192.492,58 0 oder Kiindigungsfrist 97.981.816,31 98.279.243,43 67.422
Forderungen an Kreditinstitute Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 17.235.963,95 20.859 gegeniiber Kunden
b) andere Forderungen 0,00 17.235.963,95 0 a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
...................................................................................................................................................................................................................... von drei Monaten 5.600.298,03 4,697
Forderungen an Kunden 663.594.423,86 522.593 ab) mit vereinbarter Kindigungsfrist
darunter: von mehr als drei Monaten 605,25 5.600.903,28 1
durch Grundpfandrechte gesichert 334.841.823,37 (286.133) b) andere Verbindlichkeiten
,,,,,,,,, formunalvedte esseds0z @) ) il
Beteili 50.00 0 bb) mit vereinbarter Laufzeit
............ O e | R S .. oder Kiindigungsfrist 402.219.643,83 571.390.299,67 576.991.20295  321.050
Immaterielle Anlagewerte Sonstige Verbindlichkeiten 965.477,85 905
a) entgeltlich erworbene KONZessiONen, e
gewerbliche Schutzrechte ynd ahnliche Rechnungsabgrenzungsposten 4.986.002,62 3.440
Rechte und Werte sowie Lizenzen an e
solchen Rechten und Werten 44.981,14 75 Riickstellungen
b) geleistete Anzahlungen 0,00 44.981,14 0 a)  Ruckstellungen fir Pensionen
.......... Shllg und ahnliche Verpflichtungen 745.260,00 796
............ AN oo T8 ) Stevertikselungen 000 576
. . . c) andere Riickstellungen 6.247.449,25 6.992.709,25 5.937
Sonstige Vermogensgegenstande 621.635,99 B3 e
...................................................................................................................................................................................................................... Nachrangige Verbindlichkeiten 9.300.000,00 9.300
Rechnungsabgrenzungsposten 435.282,20 1
..................................................................................................................................................................................................................... Fonds fir allgemeine Bankrisiken 12.000.000,00 11.000
Eigenkapital
a) eingefordertes Kapital
gezeichnetes Kapital 30.000.000,00 30.000
abzlglich nicht eingeforderter
ausstehender Einlagen 0,00 30.000.000,00 0
b) Kapitalriicklage 919.513,28 920
c) Gewinnricklagen 0
ca) gesetzliche Riicklage 1.320.000,00 1.130
cb) andere Gewinnriicklagen 23.380.000,00 24.700.000,00 19.900
d) Bilanzgewinn 565,34 55.620.078,62 4
SUMME DER AKTIVA 765.134.714,72 658.800 SUMME DER PASSIVA 765.134.714,72 658.800
Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 13.516.643,52 9.772
b) Haftung aus der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 13.516.643,52 0
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 72.873.526,48 72.873.526,48 81.995



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FOR DIE ZEIT VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

GESCHAFTSJAHR VORJAHR
€ € € € TE
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 26.506.553,27 22.657
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 0,00 26.506.553,27 0
Zinsaufwendungen 7.508.668,94 18.997.884,33 6.450
Provisionsertrage 3.668.408,55 3.418
Provisionsaufwendungen 2.024.079,37 1.644.329,18 1.743
Sonstige betriebliche Ertrage 507.989,31 919
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 7.052.993,42 5.684
ab) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.024.264,97 8.077.258,39 837
darunter: fir Altersversorgung 35.707,92 (43)
d) andere Verwaltungsaufwendungen 4.853.372,20 12.930.630,59 4,468
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 48.391,96 91
Sonstige betriebliche Aufwendungen 280.411,11 724
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
oo, Lufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 1.213.153,98 e, 978
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
... VoD Riickstellungen im Kreditgeschaft 000 -1213.15398 . 0.
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 6.677.615,18 6.019
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.010.604,06 1.691
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 8 ausgewiesen 0,00 2.010.604,06 0
Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir
................ allgemeine Bankrisiken ..., 11000.000,00 1.000
Jahresiiberschuss 3.667.011,12 3.328
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.554,22 0
3.670.565,34 3.328
Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 190.000,00 170
b) in andere Gewinnriicklagen 3.480.000.00 3.155
Bilanzgewinn 565,34 4

ANHANG

I. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Die CRONBANK Aktiengesellschaft ist ein Kreditinstitut im Sinne
des § 1 Abs. 1 KWG.

Der Jahresabschluss der CRONBANK Aktiengesellschaft wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den ergénzenden
Vorschriften des Aktiengesetzes sowie der Verordnung tber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungs-
institute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach den Formblattern
der RechKredV.

Il. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Forderungen an Kreditinstitute werden mit den Nennwerten
zuzliglich abgegrenzter Zinsen ausgewiesen.

Forderungen an Kunden sowie andere Forderungen werden mit
den Nennwerten abziiglich angemessener Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen sowie pauschalierter Einzelwertberichtigungen
fir das Kreditrisiko angesetzt. Unterschiedsbetrage zu den An-
schaffungskosten werden in die passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und auf die Laufzeit der Zinsbindung verteilt.

Die Ausfallrisiken der Forderungen an Kunden sind durch
Einzelwertberichtigungen und pauschalierte  Einzelwertwert-
berichtigungen in ausreichender Héhe berlicksichtigt. Fiir latent
vorhandene Kreditrisiken bestehen dariiber hinaus Pauschalwert-
berichtigungen.

Bei der Berechnung der Pauschalwertberichtigung unterscheidet
die Bank nach Individualgeschéft und Finanzkauf. Auf Grundlage
der tatséachlichen Ausfalle der vergangenen flinf Jahren errechnet
die Bank jeweils eine Ausfallquote pro Jahr. Diese errechnet sich
aus dem tatsachlichen Forderungsausfall in Relation zu dem
risikobehafteten Kreditvolumen, bestehend aus Forderungen an
Kunden und Avalen. Aus den errechneten Ausfallraten hat die
Bank ihre Ausfallquoten fiir Finanzkauf und Individualgeschaft
aus dem Durchschnitt der Ausfallquoten der letzten finf Jahre
berechnet. Einzelwertberichtigte Forderungen werden von der
Berechnung ausgenommen.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG & ANHANG

Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande
werden mit Anschaffungskosten unter Ansatz linearer Abschrei-
bung bewertet. Die Nutzungsdauer liegt bei Gegenstanden der
Betriebs- und Geschéftsausstattung und immateriellen Vermogens-
gegenstanden bei drei Jahren. Zugange werden monatsgenau in
die Anlagenbuchhaltung tibernommen und entsprechend anteilig
monatsweise die Abschreibung angesetzt. Geringwertige Wirt-
schaftsgliter bis zu einer Hohe von 800,00 Euro (exklusive
Umsatzsteuer) wurden analog § 6 Abs. 2 EStG im Jahr der
Anschaffung sofort abgeschrieben. Bei Bedarf erfolgt eine auBer-
planmaBige Abschreibung fiir dauernde Wertminderungen. Die
Gegenstande der Betriebs- und Geschéaftsausstattung werden
gemaB § 340e HGB nach den fir das Anlagevermdgen geltenden
Vorschriften bewertet.

Die Bewertung der Sonstigen Vermoégensgegenstéande erfolgt
zu Anschaffungskosten bzw. unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips zum beizulegenden Wert.

Liquide Mittel sind zu Nennwerten bilanziert.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert. Bei
der Bilanzierung von Sparbriefen Typ A (abgezinste Sparbriefe)
wendet die Bank die Nettomethode (Bilanzierung zum Ausgabe-
betrag und jahrliche Zinszuschreibung) an.

Die Fremdwahrungsumrechnung erfolgt zum EZB-Referenzkurs.
Dieser wird taglich ermittelt. Fremdwahrungsgeschéfte werden,
soweit sie nicht auf eine offene Wahrungsnettoposition entfallen,
als besonders gedeckt angesehen. Dabei wird die Einfrierungs-
methode angewendet. Der Bestand belduft sich auf 170,80 TEUR
und ist taglich fallig.

Die Pensionsriickstellungen betreffen unverfallbare Anwart-
schaften, die einzelvertraglich vereinbart wurden. Der Umfang der
Pensionsverpflichtung wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Method) mit einem Rechnungszinssatz von
2,72 Prozent p. a. und einem Rententrend von 1,60 Prozent p. a.
ermittelt und ist durch versicherungsmathematische Gutachten
der Condor Dienstleistungs-GmbH, Hamburg, nachgewiesen. Dem
Gutachten liegt die Richttafel 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde. Die Abzinsung erfolgt mit dem laufzeitadaquaten



durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre,
wie er von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt-
gegeben wird. Bis zum 31. Dezember 2015 war der laufzeit-
adaquate durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre anzuwenden. Der laufzeitadaquate Abzinsungssatz
betragt zum Stichtag 2,72 Prozent, wéhrend sich nach den bisher
anzuwendenden Regelungen ein laufzeitadaquater Abzinsungssatz
von 1,97 Prozent ergeben hatte. Laut diesem Berechnungsver-
fahren ergab sich per 31. Dezember 2019 ein Rickstellungs-
betrag von 745,26 TEUR. Aufgrund der Abzinsung mit einem
hoheren Zinssatz ist die Pensionsriickstellung zum Bilanzstichtag
70,97 TEUR niedriger. In Hohe dieses Betrages besteht nach
§ 253 Abs. 6 Satz 2 HGB eine Ausschittungssperre.

Die Ubrigen Rickstellungen sind ausreichend bemessen und
tragen allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
Rechnung; sie wurden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden gemaB § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Zur Absicherung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos hat die
Bank in der Vergangenheit Festzinszahlerswaps abgeschlossen.
Zum Bilanzstichtag sind Festzinszahlerswaps in Hohe von
15.000,00 TEUR (10.000,00 TEUR bis 2021 und 5.000,00 TEUR
bis 2022) enthalten. Entsprechend der Zweckbestimmung sind
alle Zinsswaps dem Anlagebuch zugeordnet.

Als schwebende Geschéfte werden die Swaps nicht in der Bilanz
ausgewiesen. Die Swaps werden in die Gesamtbetrachtung der
Zinsanderungsrisiken (Macro-Hedges) einbezogen, daher werden
keine Einzelbewertungen vorgenommen. Der vom Kontrahenten
Hauck & Aufhduser Privatbankiers AG gemeldete negative Markt-
wert betrug zum 31. Dezember 2019 599,89 TEUR.

Die laufenden Zahlungen aus den Swapgeschaften werden
jeweils saldiert. Ein negativer Saldo wird als Zinsaufwand und ein
positiver Saldo als Zinsertrag verbucht.

Die Bildung von Riickstellungen gemaB § 340a i. V. mit § 249
Abs. 1 Satz 1 HGB war nicht erforderlich, da die Swaps in die
verlustfreie Bewertung im Zinsbuch der Bank einbezogen wurden
und bei der Gesamtberechnung ein positiver Wert entstanden ist.
Es werden alle Positionen des Zinsbuches beriicksichtigt.

Zur Bestimmung, ob Drohverlustriickstellungen nach § 340ai. V. m.
§ 249 Abs. 1 Satz 1 HGB gebildet werden miissen, haben wir den
barwertigen Ansatz verwendet. Die Bestimmung des Barwerts
der Geschafte erfolgt durch Diskontierung der Zahlungsstrome
mittels laufzeitkongruenter Zinssatze. Das Eigenkapital wird in die
Berechnung nicht einbezogen. Die Berlicksichtigung von Risiko-
kosten erfolgt durch Einbeziehung in den zur Diskontierung der
Zahlungsstrome verwendeten Zinssatz. Dabei wird die Risiko-
pramie anhand des Ratings ermittelt. Die Berucksichtigung von
Verwaltungsaufwendungen erfolgt, sofern diese fiir die kiinftige
Bestandsverwaltung notwendig sind.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind mit ihnrem Erfiillungsbetrag
angesetzt.

In der Position Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP)
sind nur transitorische Posten enthalten.

In der Position Passive Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP)
sind nur Zinsen und Gebiihren, die fiir kinftige Rechnungs-
perioden vereinnahmt wurden, enthalten.

Aufwendungen und Ertrage werden periodengerecht abgegrenzt.

Vom Ansatzwahlrecht fiir aktive latente Steuern wurde kein
Gebrauch gemacht.

I1l. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende
Restlaufzeiten:

<O ANDERE FORDERUNGEN AN
JII KREDITINSTITUTE Te

BIS 3 MONATE

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE

MEHR ALS 5 JAHRE

f?\ FORDERUNGEN AN KUNDEN

—
(5]

BIS 3 MONATE 50.533,71
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR  138.265,77
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 247.776,35

MEHR ALS 5 JAHRE

200.299,41

Ill

Die taglich falligen Forderungen gegenlber Kreditinstituten-
belaufen sich auf 17.235,96 TEUR.

In den ,Forderungen an Kreditinstitute sind 81.016,74 USD
(Fremdwahrungsbetrage aus Kundenkonten) enthalten, dies ent-
spricht zum Bilanzstichtag 72,41 TEUR (1,00 EUR = 1,1189 USD)
sowie 106.960,00 CHF (ebenfalls Fremdwahrungsbetrage aus
Kundenkonten), dies entspricht zum Bilanzstichtag 98,39 TEUR
(1,00 EUR = 1,0871 CHF). Weitere Positionen in Fremdwahrungen
bestanden nicht.

In den ,,Forderungen an Kunden“ sind 26.537,53 TEUR Forde-
rungen mit unbestimmter Laufzeit und Zinsabgrenzungen in Hohe
von 181,65 TEUR enthalten.

ANHANG

;== Die Entwicklung der IMMATERIELLEN
lﬂi VERMOGENSGEGENSTANDE stellt

~ " sich im Geschiftsjahr wie folgt dar: T€

ANSCHAFFUNGSKOSTEN 01.01.2019 161,13

ZUGANGE 0,00

UMBUCHUNGEN ABGANGE

2
o
<)

ABSCHREIBUNGEN ZU BEGINN DES GJ 85,99

ABSCHREIBUNGEN KUMULIERT 116,15

BUCHWERT 31.12.2019 44,98

BUCHWERT 31.12.2018 75,14

ABSCHREIBUNGEN DES
GESCHAFTSJAHRES 30,16

Die ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN
(ausschlieBlich Betriebs- und Geschaftsausstattung)
N stellt sich im Geschaftsjahr wie folgt dar: T€

ANSCHAFFUNGSKOSTEN 01.01.2019 76,63

ZUGANGE 1,49

UMBUCHUNGEN ABGANGE 0,00

ABSCHREIBUNGEN ZU BEGINN DES GJ 57,47

ABSCHREIBUNGEN KUMULIERT 68,23

BUCHWERT 31.12.2019 9,89

BUCHWERT 31.12.2018

ABSCHREIBUNGEN DES
GESCHAFTSJAHRES




Die Abschreibungen des Geschaftsjahres belaufen sich inklusive
der geringwertigen Wirtschaftsgiter in Hohe von 7,48 TEUR auf
18,24 TEUR. Es wurden im Berichtsjahr keine Anzahlungen geleistet.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist weisen folgende Restlaufzeiten auf:

«On VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
E KREDITINSTITUTEN T€

BIS 3 MONATE 2.691,57

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 8.948,03

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 45.662,81

MEHR ALS 5 JAHRE 40.678,16

wy SPAREINLAGEN MIT
VEREINBARTER KUNDIGUNGSFRIST
VON 3 MONATEN T€

BIS 3 MONATE 5.600,30

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 0,00

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 0,00

MEHR ALS 5 JAHRE 0,00

wry SPAREINLAGEN MIT
o VEREINBARTER KUNDIGUNGSFRIST
VON MEHR ALS 3 MONATEN T€

BIS 3 MONATE 0,00

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 0,00

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 0,61

MEHR ALS 5 JAHRE 0,00

ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KUNDEN MIT VEREINBARTER LAUFZEIT
%" ODER KUNDIGUNGSFRIST T€

BIS 3 MONATE 101.212,86
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 85.361,89

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 163.686,05

MEHR ALS 5 JAHRE 50.554,37

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden,
wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

Die taglich falligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
belaufen sich auf 297,43 TEUR.

Die taglich falligen Verbindlichkeiten gegenliber Kunden belaufen
sich auf 169.170,66 TEUR.

In den ,Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden* sind 80.931,98 USD
enthalten, dies entspricht zum Bilanzstichtag 72,33 TEUR
(1,00 EUR = 1,1189 USD) sowie 106.960,00 CHF, dies entspricht
zum Bilanzstichtag 98,39 TEUR (1,00 EUR = 1,0871 CHF).
Weitere Positionen in Fremdwahrungen bestanden nicht.

In den ,Verbindlichkeiten an Kunden" sind Verbindlichkeiten an
verbundene Unternehmen in Hoéhe von 127.558,73 TEUR
(Vorjahr 144.249,99 TEUR) enthalten.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 9.300,00 TEUR
und werden mit einem Zinssatz von 1,52 Prozent verzinst und
haben weiterhin eine Laufzeit bis 7. Dezember 2023. Riick-
zahlung: ein vorzeitiger Riickerwerb oder eine anderweitige
Riickzahlung ist der Bank ohne Riicksicht auf entgegenstehende
Vereinbarungen zuriickzugewahren, sofern nicht das Kapital durch
die Einzahlung anderer, zumindest gleichwertiger Eigenmittel
ersetzt worden ist. In jedem Fall ist eine Erlaubnis der zustandigen
Behorde erforderlich. Der Zinsaufwand fiir die nachrangige
Verbindlichkeit betrug im Berichtszeitraum 141,36 TEUR.

Im Posten ,,Sonstige Verbindlichkeiten“ sind 581,59 TEUR aus
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt, 52,37 TEUR Ver-
mittlungsprovisionen sowie 325,24 TEUR Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen enthalten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Disagio- und
Entgeltbetrage in Hohe von 4.986,00 TEUR, die bei der Aus-
reichung von Krediten in Abzug gebracht wurden.

Die Pensionsriickstellung betrifft unverfallbare Anwartschaften
fiir ein ehemaliges Vorstandsmitglied, die durch das Anwart-
schaftsbarwertverfahren ermittelt wurden.

Fur die Zusatzverzinsung des Produktes MHK-Kapitalvorsorge
wurde eine Zufiihrung zu den Rickstellungen in Héhe von
190,22 TEUR auf jetzt insgesamt 3.064,88 TEUR vorgenommen.

In der Position , Riickstellungen” sind als weitere wesentliche
Positionen die Riickstellungen fiir Vermittlungsprovisionen von
Finanzkaufdarlehen mit 1.450,00 TEUR und die Riickstellungen
flir Tantiemen mit 965,00 TEUR enthalten.

Fur die Jahresabschlusspriifung wurde eine Rickstellung in
Hohe von 147,5 TEUR (inklusive Umsatzsteuer) gebildet.

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2019
30.000,00 TEUR und ist aufgeteilt in 1 200 000 nennwertlose
vinkulierte Namensaktien. Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres
wurden im Geschéftsjahr 3,59 TEUR in die gesetzliche Riicklage

ANHANG

und 3.155,00 TEUR in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

In der Position ,Eventualverbindlichkeiten“ sind Anzahlungs-
birgschaften mit 4.508,95 TEUR und andere Biirgschaften
(z. B. Mietkautionsbiirgschaften) mit 9.030,94 TEUR vor Abzug
von Rickstellungen ausgewiesen; ein Risiko der Inanspruch-
nahme sehen wir aus den Erfahrungswerten der Vergangenheit
als gering an.

In der Position ,Andere Verpflichtungen” sind unwiderrufliche
Kreditzusagen enthalten; wir gehen von einer vollstandigen
Inanspruchnahme aus. In dieser Position sind 8.501,75 TEUR
mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu einem Jahr und
57.221,83 TEUR mit einer Ursprungslaufzeit groBer ein Jahr,
vor Abzug von Riickstellungen, enthalten, sowie zugesagte noch
nicht ausgezahlte Finanzkaufdarlehen 15.687,91 TEUR.



IV. ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Aufwendungen und Ertrdge sind fast ausschlieBlich in
Deutschland angefallen. Es fielen keine Aufwendungen und Ertrage
in Fremdwahrungen an, es bestand kein Fremdwahrungsrisiko
fir die Bank. Die negativen Zinsen aus Kredit- und Geldmarkt-
geschaften in der Hohe von 497,63 TEUR resultieren tiberwiegend
aus dem (ber das Mindestreserve-Soll hinausgehende gehaltene
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank.

Die Bank vereinnahmt flir die Vermittlung von Versicherungen
Provisionsertrage.

Im Posten ,sonstige betriebliche Aufwendungen“ sind
190,22 TEUR fir MHK-Kapitalvorsorge enthalten, denen sonstige
betriebliche Ertrage in gleicher Hohe aus der Ubernahme der
Aufwendungen fiir das Programm MHK-Kapitalvorsorge durch die
MHK Marketing Handel Kooperation GmbH gegeniiberstehen.
Fir die Bank erwachsen aus dem Programm MHK-Kapitalvor-
sorge keine wirtschaftlichen Belastungen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von
2.010,60 TEUR betreffen in voller Hohe das Geschaftsjahr 2019.

V. SONSTIGE ANGABEN

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstandes wurde geméaB
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die Aufwandsentschadigungen
der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen 16,94 TEUR.

Es bestehen keine Mandate, die vom Vorstand oder anderen
Mitarbeitern in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von
groBen Kapitalgesellschaften wahrgenommen werden.

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an und aus einge-
gangenen Haftungsverhaltnissen fiir Mitglieder des Vorstandes
101,80 TEUR und Mitglieder des Aufsichtsrats 80,00 TEUR.

Im Jahresdurchschnitt wurden 91 Mitarbeiter /-innen inklusive
Vorstande (davon 6 Mitarbeiter / -innen in Teilzeit) beschaftigt.

Das von dem Abschlusspriifer in dem Geschéftsjahr berechnete
Gesamthonorar belief sich in 2019 auf 199,64 TEUR (exklusive
Umsatzsteuer):

Abschlusspriifungsleistungen 199,64 TEUR davon fiir 2018:
25,69 TEUR; andere Bestatigungsleistungen 0,00 TEUR; Steuer-
beratungsleistungen 0,00 TEUR; sonstige Leistungen 0,00 TEUR.

Von dem ausgewiesenen Jahresiberschuss in Hohe von
3.667,01 TEUR wurden 183,35 TEUR gemaB § 150 Abs. 2
Aktiengesetz in die gesetzliche Riicklage eingestellt.

Unter Einbeziehung des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr von
3,55 TEUR ergibt sich ein Bilanzgewinn von 3.487,21 TEUR.
Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, davon weitere
6,65 TEUR in die gesetzliche Riicklage und 3.480,00 TEUR in
die anderen Gewinnriicklagen einzustellen sowie den Restbetrag
von 0,57 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Bank ist zukiinftige finanzielle Verpflichtungen in Form eines
Mietvertrages mit der AIT Allgemeine Immobilien Treuhand-
gesellschaft Liegenschaftsverwaltung GmbH eingegangen. Die
Verpflichtungen belaufen sich auf 435,79 TEUR p. a. Der Miet-
vertrag endet am 31. Dezember 2027.

Herr Hans Strothoff halt unverandert das gesamte Grundkapital
der Bank.

Die CRONBANK AG hat ihren Sitz in 63303 Dreieich und ist im
Registergericht Offenbach am Main unter HRB-Nr. 34140
eingetragen.

Besondere Vorkommnisse nach dem Abschlussstichtag, die
Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage haben, sind nicht
eingetreten.

VI. ORGANE DER
CRONBANK AKTIENGESELLSCHAFT

MITGLIEDER DES VORSTANDES

Wolfgang Becker
Bankkaufmann, Bodenheim

Frank Bermbach

Bankkaufmann, Bad Camberg
MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES
Hans Strothoff (Vorsitzender)

Kaufmann, Dreieich
MHK Group AG, Dreieich

Meinhard Mundt (stellvertretender Vorsitzender)

Wirtschaftsprifer / Steuerberater, Friedrichsdorf
selbststandig, Friedrichsdorf

Dr. Peter Forster
Rechtsanwalt, Rédermark
selbststandig, Rodermark

Jorg Hashagen
Wirtschaftspriifer i.R., Eltville am Rhein

Prof. Rainer Kirchdorfer
Rechtsanwalt, Korntal-Miinchingen
Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz GbR, Stuttgart

Hans Struwe
Wirtschaftsprifer / Steuerberater, Friedrichsdorf
selbststéandig, Friedrichsdorf

MITGLIEDSCHAFTEN

Bundesverband deutscher Banken e. V., Berlin
Priifungsverband deutscher Banken e. V., Kdin
Bankenverband Hessen e. V., Frankfurt / Main
Bankenfachverband e. V., Berlin

Dreieich, 5. Marz 2020

Frank Bermbach

Wolfgang Becker
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UNSER LEISTUNGSPORTFOLIO -
SIE ENTSCHEIDEN NACH BEDARF

Als Finanzdienstleister mit Branchen-Know-how positionieren wir uns erganzend zur Hausbank der Mittelstands-
unternehmer. Unser Portfolio reicht weit Giber herkdmmliche Finanzierungen hinaus: Von der Existenzgriindung
Uiber Bezahlsysteme bis hin zu branchenspezifischen Versicherungsprogrammen - jede Lsung ist individuell
konzipiert und von Hand gemacht. Die Verbund- bzw. Kooperationszentralen entscheiden, welche unserer
Leistungen sie zu ihrem Kooperationspaket schniiren mochten. Sie wahlen aus unseren Geschaftsbereichen:

EINFACH
MACHEN

o

UNTERNEHMENS-
FINANZIERUNG

1 Investitionsfinanzierung
1 Betriebsmittelfinanzierung
1 Bankbiirgschaften

1 Finanzberatung

©

ASSEKURANZSERVICE

1 Multi-Risk-Konzepte
1 betriebliche Altersvorsorge
1 private und gewerbliche Tarife

=

KONTO UND
GELDANLAGE

1 Geld- und Kapitalanlagen

1 Zahlungssysteme im
Kundengeschaft

1 Vermogensaufbau und -erhalt

FINANZKAUF

1 flexible Finanzierungsmodelle
1 zeitgeméaBe Bezahlform

1 Vor-Ort-Betreuung

1 Schulungen

©

SCHUTZBRIEFKONZEPTE UND
GARANTIEVERLANGERUNGEN

1 Produkte bis 10 Jahre Laufzeit
1 Online-Erfassung und -Abwicklung
1 Premium-Schadensfallabwicklung

@

ZENTRALREGULIERUNG
MIT DELKREDERE

1 elektronische Rechnungsabwicklung
=1 Ubernahme des

uneingeschrankten Delkredere
1 rechtskonforme Archivierung
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