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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Berichtsjahr 2017 war ein ganz besonderes fiir uns: Die
CRONBANK betreute ihre Kunden nunmehr im 20. Jahr ihrer
Geschaftstatigkeit. Seit der Griindung hat sich vieles getan.
Das hangt vor allem mit der hohen Flexibilitdt der CRONBANK
zusammen.

Urspriinglich als Finanzdienstleister fir Handelspartner der
MHK Group aufgestellt, waren die Angebote der CRONBANK
ausschlieBlich dem mittelstandischen Kiichen- und Mobel-
fachhandel zuganglich. Schon vor einigen Jahren haben wir
unser Portfolio auch anderen Branchen aus dem Fachhandel,
flir das Handwerk und fiir Franchisekonzepte geo6ffnet. Mit
Erfolg: Noch nie waren die Kundenanfragen der CRONBANK
so vielseitig wie im Berichtsjahr 2017. Die Ziele bei den
Neuabschliissen im Individualkundengeschéaft wurden mit
einem Plus von 34,5 Prozent gegentiber dem Vorjahr weit
Ubertroffen. Trotz erheblicher Investitionen konnte das
Betriebsergebnis vor Bewertung gegeniiber 2016 deutlich um
10,0 Prozent gesteigert werden. Darauf sind wir stolz. Und
das bestéatigt uns auf unserem Kurs, mit maBgeschneiderten
Produkten einerseits und durch aufmerksames Zuhéren
andererseits weiterhin zu tberzeugen.

Neben dem Kiichen- und Mébelhandel sowie Sanitér-, Heizungs-
und Klimafachbetrieben zahlen inzwischen auch Mitglieder von
Optiker-, Horakustiker-, Schuh-, GetrankegroBhandel- und
Malerverbanden zu den Kunden der CRONBANK. Das motiviert
uns als Vorstand, die Position der Bank als spezialisierter
Finanzdienstleister zu festigen und neue Ertragsfelder zu
erschlieBen. Unsere volle Aufmerksamkeit gilt dabei dem
bedarfsorientierten Ausbau der Produktpalette. Verschiedene
Branchen formulieren unterschiedliche Anforderungen.

Das nehmen wir sehr ernst. Statt Losungen von der Stange
erarbeiten wir ausschlieBlich individuelle Finanzkonzepte
nach MaB. Unkompliziert. Mit kurzen Entscheidungswegen.
Und immer realisierbar fiir den Kunden.

Bei allem Fokus auf die Kundenorientierung méchten wir es
nicht versaumen, unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zu danken. Sie haben engagiert zur Scharfung des Profils der
CRONBANK beigetragen und geben unserem Image als auf-
merksamer Zuhorer ein Gesicht.

Der Vorstand

4 Aol

Wolfgang Becker rank Bermbach



MARKTWISSEN

AUS
ERSTER
HAND

Was hat die CRONBANK, was andere Banken nicht haben?
Als einzige Bank, die extra flir den kooperierenden Fachhandel
und das Handwerk gegriindet wurde, kennt sie sich aus mit
dem mittelstandischen Fachhandel, dem Handwerk und der
Franchise-Landschaft in Deutschland. Mit ihrem Hintergrund-
wissen aus langjahriger Kooperationsarbeit im Verbund starkt
sie die kleinen und mittleren Unternehmen im Markt.

VERBUND RECHNET SICH

Deutschland zahlt weit tiber 300 Verbundgruppen, die sich
vorwiegend als Einkaufs- und Marketing-Kooperationen
mittelstandischer Fachhandler und Handwerker verstehen.
Verbundgruppen sind dafiir da, ihren Mitgliedern Vorteile
zu verschaffen, die diese allein nicht erlangen konnten
oder aber teuer bezahlen missten. Dies sind: glinstigere
Einkaufskonditionen aufgrund geblindelter Nachfrage sowie
eine starke Unterstiitzung in der Marketing- und Vertriebsarbeit
der Betriebe.

PARTNERBANK FUR

ZAHLREICHE BRANCHEN

Durch ihr Branchenwissen und unternehmerorientiertes Produkt-
portfolio bietet die CRONBANK alle Voraussetzungen fiir

eine langfristige Starkung des mittelstandischen Fachhandels
im regionalen Markt. Als Partner und Dienstleister verfligt

sie zugleich Uber ein umfassendes Marktwissen und Uber
Kenntnisse zu den internen Strukturen des Mittelstands. Beides
flieBt in die individuelle Kundenberatung mit ein und liefert das
solide Fundament fiir eine Finanzldsung nach MaB.



EINE STARKE
GEMEINSCHAFT ...

CARAT
Ein charakteristischer
Meilenstein in der Entwicklung

des Unternehmens wird gelegt:
Die bis heute Uberaus erfolg-

reiche Planungssoftware CARAT
wird auf den Markt gebracht.

VON BEGINN AN
ERFOLGREICH

Griindung der MHK Group.
I 1984 1992

1989

1980

GRUNDUNG DER INDUSTRIE-
UND HANDELSTREUHAND GMBH
Sie reguliert alle Umsatze zwischen
den Handelspartnern und den
gelisteten Lieferanten und tbernimmt
uneingeschrankt die Delkredere-
Haftung der Handelspartner gegen-
Uber den Lieferanten.

MHK NIEDERLANDE
Um das Unternehmen auf eine
moglichst breite Basis zu
stellen, beginnt die MHK Group
auf internationalen Markten
aktiv zu werden.

REDDY KUCHEN
Die MHK Group hebt ein
eigenes Franchise-Konzept
aus der Taufe. Heute ist
REDDY Kiichen europa-
weit fest etabliert.

‘ 1997

1994

HOLDING / STIFTUNG
Griindung der MHK Group als
Management Holding. Aufbau

CRONBANK
Es entsteht eine Spezialbank fiir
den mittelstandischen Kiichen-
und Mobelfachhandel, welche als
kompetenter Partner und Berater
bei Finanzierungskonzepten und
Unternehmensfinanzierungen
hilfreich ist.

der gemeinniitzigen MHK-
STIFTUNG als Grundstein fir
die Zukunft. Sie sichert den
Fortbestand Uber die heutige
Unternehmergeneration hinaus.

‘ 2006

2000

EUROPA
Mit den neu etablierten
Serviceverbanden MHK
Schweiz, MHK Iberica
und MHK Osterreich
wachst die MHK Group
seit 2006 europaweit
weiter.

... ERREICHT JEDES ZIEL.

Seit fast 40 Jahren unterstitzen wir unsere Partner bei der Ver-
wirklichung ihrer Ziele. Neben erstklassigen Einkaufskonditionen
bieten wir unseren Partnern ein breites Dienstleistungsangebot
sowie erfolgreiche Vermarktungskonzepte fiir den Kiichen- und
Mobelhandel. Die musterhaus kiichen Fachgeschéfte und die
REDDY Kiichen Markte haben beim Verbraucher einen erstklas-
sigen Namen.

Um den mittelstandischen Fachhandel zu starken, unterstiitzen
wir unsere Partner bei Zukunftsinvestitionen und kiimmern uns
um die Suche eines optimalen Standortes ebenso wie um die
Neugestaltung der Ausstellung oder die Finanzierung.

Haben auch Sie Interesse, im Kiichen- und Mobelfachhandel zu

expandieren und lhre unternehmerischen Ziele zu verwirklichen?
Dann zégern Sie nicht! Sprechen Sie uns an!

MHKYN

GROUP
v
INTERDOMUS ZUKUNFT
HAUSTECHNIK GESTALTEN
Griindung eines Spatenstich der DEUTSCHER WOHNBAU
Verbandes fiir Sanitar-, neuen MHK VERBUND

Heizungs- und Europazentrale.

Klimatechnik.

2013 2016

2010 2015

VME MHK RICHTFEST
EINKAUFSGESELLSCHAFT Der erste
MBH Bauabschnitt

Mit dem Einrichtungspartnerring
VME und der MHK Group
blindeln zwei der fihrenden
europaischen Verbundgruppen
ihre Kréafte. Ziel: Starkung der
Gesellschafter durch glinstige
Einkaufskonditionen.

der neuen MHK
Europazentrale ist
fertiggestellt.

Mit dem Verband erschlieBt
sich die MHK Group eine EINZUG
neue Branche.

MHK EUROPAZENTRALE

2017

2016 2018

SELECTIV KUCHEN
Nach elementa, DESIGNO
Kichen und xeno folgt
mit selectiv eine weitere
Eigenmarke.



WEBINARE:

,Sie haben einen Termin*“

._ J

-

Als Veranstalterin zahlreicher Webinare

macht die CRONBANK es ihren Teil-

nehmern leicht: Die informativen

Online-Schulungen lassen sich bequem und

zeitsparend direkt vom eigenen Schreibtisch aus
absolvieren. Bereits seit 2016 nutzt die CRONBANK das
Internet flr ihre Webinare und Schulungsvideos.

WILLKOMMEN IM VIRTUELLEN
KLASSENZIMMER

Ein Webinar findet im Gegensatz zum webbasierten Training
(WBT) zu einem festen Termin statt. In der Regel dauert eine
Sitzung 15 bis 45 Minuten - perfekt fiir Unternehmer, die sich
auch um ihr Tagesgeschaft kimmern mussen. Der virtuelle
Seminarraum am Computerbildschirm zeigt den Referenten
wahrend seiner Prasentation in Echtzeit. Die Teilnehmer stehen
im direkten Kontakt mit ihm, konnen Fragen stellen oder auch
mit den anderen Webinar-Teilnehmern kommunizieren. Ein
CRONBANK Wehinar ist immer live mit festgelegter Start- und
Endzeit.

INTERAKTIV STATT NUR DABEI

Im Fokus des CRONBANK Online-Schulungsangebots: inter-
aktive Seminare unter der Leitung von speziell ausgebildeten
Trainern. Alle Teilnehmer agieren interaktiv miteinander — wie
in einem klassischen Seminar. Via Telefonkonferenz oder Chat
bleibt keine Frage ungehért, die Teilnahme per Mausklick
erspart lange Anfahrten und Zeitausfalle.

Schon gewusst?

» Webinar® ist ein sogenanntes
Kofferwort, auch Portmanteau-
Wort genannt. In diesem Kunstwort
verschmelzen die Worter Web und
Seminar zu einem inhaltlich neuen
Begriff. Webinar ist seit 2003 beim
Deutschen Patent- und Markenamt
als Wortmarke eingetragen.

THEMA FINANZKAUF -
ANSCHAULICH ERKLART

»,Um das Thema Finanzkauf noch prominenter im Angebot
unserer Partner zu platzieren, behandeln wir es vorrangig
in unseren Webinaren“, so CRONBANK Vorstand Frank
Bermbach. Mit anschaulichen Erklar-Videos und schliissigen
Argumentationsketten vermitteln die Online-Schulungen die
Bestandteile und Vorteile des Produkts. In Online-Chats
trainieren CRONBANK Mitarbeiter mit ihren Teilnehmern echte
Gesprachssituationen.

» LEHRE BILDET GEISTER:
DOCH UBUNG MACHT
DEN MEISTER. «

Deutsches Sprichwort



WBT:

FREIES TRAINING
PER MAUSKLICK

Reinklicken, wann immer es der Geschaftsbetrieb
erlaubt: Mit den webbasierten Trainings (WBT)
stellt die CRONBANK frei verfiigbare Online-
Lernprogramme zum Thema Finanzkauf bereit.
Jederzeit abrufbar und zuganglich fiir alle
Verbundmitglieder.

Morgens vor Ladendéffnung? Mittags zum Snack? Oder zwischen
zwei Beratungsterminen? Die Finanzkauf-Infos stehen online und
zu jeder beliebigen Tageszeit zur Verfiigung. Die WBTs
zum Thema Finanzkauf und FiBS sind gefiillt mit Videos,
Ubungen und Tests. Ganz ohne Anmeldung — wann immer es
in den Geschéftsalltag passt.

DARF ES ETWAS

MEHR SEIN?

Jetzt clever finanzieren.

Kichen- oder Mébelkauf, ein neues Bad, die Hausrenovierung
oder eine Gleitsichtbrille mit hochwertigen Glasern — manch-
mal darf es einfach auch ein bisschen mehr sein. Wenn man
seine vier Wande verandern oder sich etwas Exklusives génnen
mochte, dann ist das ein ganz besonderes Vorhaben. Und
dafiir sind Kunden haufig bereit, gern etwas mehr auszugeben.

Im Rahmen ihrer Finanzkauf-Initiative ,Einfach Erfolgreich
Verkaufen“ (EEV) bietet die CRONBANK ausgewahlten Handels-
partnern fir den Einstieg in das Finanzkaufangebot eine be-
sondere Unterstiitzung an. Die Basis bildet dabei immer ein
auf die jeweilige Branche abgestimmtes Finanzkaufangebot mit
attraktiven Monatsraten, das die Gesamtkosten des begehrten
Objekts in den Hintergrund riicken lasst. Mit dieser Service-
Leistung setzt sich der jeweilige Anbieter vom Wettbewerb ab,
indem er dem Kunden den Weg zur Wunscherfillung deutlich
verkirzt. Das geht oft schneller als erwartet: Die Finanzkauf-
Kreditzusage erfolgt innerhalb weniger Sekunden direkt auf dem
Bildschirm, die Genehmigungsquote liegt sogar bei 95 Prozent.

..glg[ll.l:l_!‘l" "l!nm !mm 7 ‘\
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EEV versteht sich darlber hinaus als Schulungs- und Motivations-
programm fiir Inhaber und Verkaufer der CRONBANK Handels-
partner. Eine enge Betreuung durch die CRONBANK, ein
umfangreiches Werbemittelpaket und ein Incentive-Programm
mit attraktiven Pramien fiir vermittelte Finanzkaufumsatze
runden die erfolgreiche Initiative ab. Die Teilnahme an diesem
Programm unterliegt einem Anmelde- und Auswahlverfahren
der CRONBANK.

MIT DER CRONBANK

=1 95 Prozent Kreditgenehmigungen

M Kreditzusage innerhalb
weniger Sekunden

M Einfache und schnelle Bearbeitung
M1 Sicherer Zahlungseingang

1 Branchenspezifische
Finanzierungslosungen




CRONBANK-
Netzwerk

MACHT PROFIS ZU
SERVICE-PROFIS

MEG¥X

Wir sind Profi.
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Am Beispiel der Maler-Einkauf Stid-West eG (MEG) lasst sich
anschaulich nachvollziehen, welche Vorteile die CRONBANK mit
ihren Kontakten gerade fiir stark warenorientierte Verbundgruppen
bringt. Auch im Handwerk gilt: Nur (iber den Preis alleine kann
man Kunden nicht mehr binden. Service-Leistungen miissen her,
die dem Kunden einen Mehrwert bringen.

RUCKENSTARKUNG VOM FINANZPARTNER

Durch die Kooperation mit der CRONBANK stand der MEG und
ihren Mitgliedern bereits der Weg zu unkomplizierten Krediten
sowohl fiir die Mitgliedsunternehmen als auch flir deren Kunden
offen. Um dem Verbund aus dem Handwerk auch in puncto
weiterer Serviceangebote den Riicken zu starken, schlossen sich
die CRONBANK, die R+V Versicherung und die MEG mit der
Akademie der Verbundgruppen (ADV) zusammen: ,Im Bereich
Aus- und Weiterbildung kooperieren wir bereits einige Jahre sehr
erfolgreich mit dem Institut aus Montabaur", berichtet CRONBANK
Vorstand Frank Bermbach. Bei dem speziellen Schulungsangebot
fir die MEG wurde der Fokus auf die Sensibilisierung und
Befahigung des MEG-AuBendienstes zur Erkennung des Bedarfs
an zusatzlichen Dienstleistungen gelegt - beispielsweise bei
Finanzangeboten, damit deren Kunden umfassend versorgt werden
konnen.

WAS DER MALER NICHT KENNT ...

Farben, Warmedammung, Trockenbaumaterial — das ist das
tagliche Verkaufsgeschéft der MEG-Mitglieder. Aber Finanz-
dienstleistungen? , Keine Sorge, unsere Kollegen miissen keine
Versicherungen verkaufen®, beruhigt Jens Ohler, Leiter der
Niederlassung Darmstadt bei der MEG. ,Aber sie sind offen
dafiir, den Bedarf ihrer Kunden (ber das Malermaterial hinaus
abzuklopfen. Hier liegt die Chance zur Kundenbindung, die
die Betriebe brauchen.” Genau hier kam die ADV ins Spiel.
Das im Jahr 2017 fiir die MEG konzipierte Schulungskonzept
startete mit einem Pilotprojekt in der Niederlassung Darmstadt.
Sobald das Konzept mit den Erkenntnissen aus der Pilotphase
nachgescharft ist, erfolgt in den 15 weiteren Niederlassungen
die Umsetzung. ,Dieses Projekt zeigt, dass wir die Kooperations-
zentralen, deren Vertriebe und auch deren Mitglieder nicht nur
mit maBgeschneiderten Finanzkonzepten unterstiitzen kénnen,
sondern sie auch mit unserem Netzwerk voranbringen”, schlieBt
Frank Bermbach ab.



KERNAUSSAGEN

2017

DIE NEUPRODUKTION

im Kreditgeschaft ist um 30,1 % auf
€ 251,6 Mio. gestiegen.

DAS GESCHAFTSVOLUMEN

betragt zum 31. Dezember 2017
€ 698,1 Mio. (+34,5 %).

DIE KREDITE

an Kunden haben sich um 16,7 %
auf € 447,9 Mio. erhoht.

DIE ANZAHL DER
MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

ist auf 66 Personen
(2016: 62 Personen) angestiegen.

DIE EIGENMITTEL

betragen nach Gewinnverwendung € 68,8 Mio.,
was einer Gesamtkapitalquote
von € 14,2 % entspricht.

DAS ZINSERGEBNIS

wurde um 15,2 % und das Provisionsergebnis
um 4,4 % gegeniiber dem Vorjahr verbessert.

DAS BETRIEBSERGEBNIS

vor Bewertung ist um 10,0 % auf
€ 6,9 Mio. gestiegen.




WEITERHIN KRAFTIGES WIRTSCHAFTSWACHSTUM -

DAS ACHTE JAHR IN FOLGE

Um 2,2 Prozent ist das Wirtschaftswachstum im
Jahre 2017 gewachsen. Im Vergleich zu den
Vorjahren konnte das Tempo nochmals gesteigert
werden.

BINNENNACHFRAGE ALS WACHSTUMSTREIBER

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2017
gekennzeichnet durch ein kraftiges Wirtschaftswachstum. Die
langfristige Betrachtung zeigt, dass das deutsche Wirtschafts-
wachstum in 2017 mit 2,2 Prozent fast einen Prozentpunkt
tber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von plus
1,3 Prozent lag. Globale Unsicherheiten, wie beispielsweise
die protektionistischen Tendenzen der US-Regierung und
der angekiindigte harte Ausstieg GroBbritanniens aus der
EU, beeintrachtigen das Wirtschaftswachstum Deutschlands
nicht. Grund dafiir ist, dass das Wachstum weniger durch
auBenwirtschaftliche als vielmehr durch binnenwirtschaftliche
Faktoren getrieben wurde. Positive Wachstumsimpulse kamen
also primar aus dem Inland: Die privaten Konsumausgaben
waren preisbereinigt um 2 Prozent héher als ein Jahr zuvor.
Die Bauinvestitionen stiegen um 2,6 Prozent. In Ausriistungen —
vor allem Maschinen und Gerate sowie Fahrzeuge — wurde
3,5 Prozent mehr investiert als im Vorjahr. Daneben konnten
die deutschen Ausfuhren weiter zulegen: Die Exporte von
Waren und Dienstleistungen waren um 4,7 Prozent hoher als
im Vorjahr. MaBgeblich hierflir waren auch die Warenausfuhren
in die europaischen Partnerlander, die durch die gefestigte
Konjunktur im Wahrungsraum deutlich zunahmen. Die Importe
legten im gleichen Zeitraum noch starker zu: um 5,2 Prozent.

Die privaten Konsumausgaben stiegen 2017 in jeweiligen
Preisen um 3,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist
der groBte Zuwachs seit 1994. Preisbereinigt nahmen die
privaten Konsumausgaben im Vergleich zum Vorjahr um

1,9 Prozent zu. Insgesamt beliefen sich die privaten Konsum-
ausgaben in Deutschland im Jahr 2017 auf 1.735 Mrd. €.
Dabei konsumierten die privaten Haushalte bei allen Verwen-
dungszwecken mehr als im Vorjahr. Beférdert wurde der private
Verbrauch zudem durch die wegen der Fliichtlingsmigration
ausgeweiteten staatlichen Transferleistungen und die merk-
liche Anhebung der Altersrenten vom Vorjahr, die erst in 2017
voll wirkte. Insgesamt betrachtet blieb die Inflationsrate im
Jahresverlauf unter 2 Prozent, auch wenn zu Jahresbeginn
der Wegfall des Olpreisriickgangs preistreibend wirkte. Ab dem
Frihsommer sorgten der Euro-Dollar-Wechselkurs und der
wieder sinkende Olpreis fiir einen Riickgang der Inflationsrate.

WERTSCHOPFUNG IN NAHEZU ALLEN
WIRTSCHAFTSBEREICHEN IM PLUS

Nahezu alle Wirtschaftsbereiche trugen positiv zur wirtschaft-
lichen Entwicklung im Jahr 2017 und damit zum Bruttoinlands-
produkt (BIP) bei. Insgesamt stieg die preisbereinigte Brutto-
wertschopfung im Jahr 2017 gegeniiber dem Vorjahr um
2,2 Prozent. Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im
Jahresdurchschnitt von knapp 44,3 Millionen Erwerbstatigen
mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das ist der héchste
Stand seit der deutschen Wiedervereinigung. Somit waren rund
638 000 Personen oder 1,5 Prozent mehr erwerbstétig als im
Jahr zuvor, die hochste Zunahme seit 2007. Dieser Anstieg
resultiert aus einer Zunahme der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung. Dagegen sank die Zahl der Arbeitnehmer, die
ausschlieBlich einen Minijob ausiiben, und die Zahl der Selbst-
standigen erneut. Die Arbeitslosenzahl sank von knapp 2,7 im
Vorjahr auf etwa 2,5 Millionen Menschen, die Arbeitslosenquote
nahm im Vergleichszeitraum um 0,5 auf 5,7 Prozent ab, dem
niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung.

STAAT MIT REKORDUBERSCHUSS

Der Staat erzielte in 2017 einen Uberschuss von 38,4 Mrd. €
und beendete das Jahr zum vierten Mal in Folge mit einem
Uberschuss. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen
Preisen errechnet sich fiir den Staat im Jahr 2017 eine Uber-
schussquote von 1,2 Prozent. Grund waren die sprudelnden
Steuer- und Beitragseinnahmen sowie Einsparungen bei den
Zinsausgaben. Die Konsumausgaben des Staates, die um
1,6 Prozent stiegen, waren zusammen mit dem Privatkonsum
fur 1,3 Prozent des BIP-Wachstums verantwortlich. Der Finan-
zierungsiberschuss fiel damit insgesamt gesehen so stark
aus wie noch nie seit der deutschen Wiedervereinigung. Der
Schuldenstand des Staates verminderte sich in Relation zum
BIP von 68,1 in 2016 auf rund 65 Prozent.

POSITIVE AUSSICHTEN

Fir das laufende Jahr rechnet die Bundesregierung in ihrem
Herbstgutachten mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
von 2,3 Prozent (preisbereinigt). Grund dafiir ist die deutsche
Wirtschaft, die sich in einem stetigen und breit angelegten
Aufschwung befindet mit einem soliden binnenwirtschaft-
lichen Fundament. Die Kapazitaten sind gut ausgelastet, die
Beschéftigung ist auf Rekordniveau und die Verbraucherpreise
sind stabil.

BRUTTOINLANDSPRODUKT

(preisbereinigt) Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent:

Quelle: Statistisches Bundesamt
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATES

Hans Strothoff

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2017 den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens (iberwacht und ihn in seiner
Geschaftsflihrung beraten. Dazu haben am 22. Méarz, 26. Juni,
25. September und 4. Dezember 2017 vier Sitzungen stattge-
funden. In jeder dieser Sitzungen hat der Vorstand tber den
Gang der Geschafte und die Lage der Gesellschaft berichtet.
Vorgénge, die fiir die Rentabilitdt und Liquiditat von erheblicher
Bedeutung waren oder sein konnten, wurden gesondert darge-
stellt. Abweichungen von der Planung wurden untersucht und
erlautert. Den Berichten lagen jeweils schriftliche Unterlagen
zugrunde. Dies waren insbesondere die vierteljahrlichen
Controllingberichte, die regelmaBig vorgelegt und jedem Mitglied
des Aufsichtsrates (ibersandt werden. Die Controllingberichte
gliedern sich jeweils in die Bereiche Umsatzentwicklung, Ergeb-
nisentwicklung, Risikoentwicklung und aufsichtsrechtliche Kenn-
zahlen. Weiterhin enthalt der Controllingbericht Aussagen zur
Risikotragfahigkeit und dem Risikomanagement, gibt Auskunft
Uber wesentliche Einzelengagements und die Entwicklung der
Risikovorsorge. Soweit aufgrund der turnusmaBigen Parame-
terchecks Anpassungen in der Berichterstattung vorzunehmen
waren, erfolgte hierzu eine gesonderte ausfiihrliche Darstellung,
die auch die Auswirkungen berlcksichtigte.

Des Weiteren informierte der Vorstand in den Sitzungen ber
die Marktaktivitaten, gegliedert nach den verschiedenen
Geschéftsbereichen. Diese Berichte wurden vom Vorstand in
den Sitzungen erlautert und sodann intensiv mit uns beraten.
Neben diesen regelméaBig vorgelegten Unterlagen gab es
anlassbezogen schriftliche Vorlagen zu einer Vielzahl von
weiteren im Aufsichtsrat behandelten Themen.

Vorsitzender des Aufsichtsrates der CRONBANK AG

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung eingebunden und hat (iber die in seine Kompetenz
fallenden Sachverhalte nach sachgerechter Beurteilung sowie
Priifung entsprechende Entscheidungen geféallt. Soweit der
Aufsichtsrat bzw. der Kreditausschuss des Aufsichtsrates nach
der Geschéftsordnung des Vorstandes in die Kreditbeschluss-
fassung einzubinden war, erfolgte dies mittels schriftlicher
Berichterstattung und anschlieBender Beschlussfassung im
Umlaufverfahren.

Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat regelmaBig die Prifungs-
berichte der extern durchgefiihrten Priifungen vor und gab
hierzu alle gewiinschten Erlauterungen. Der Aufsichtsrat erhélt
auch jeweils die von der extern vergebenen Innenrevision
erstellten Priifungsberichte, deren Quartalsberichte und deren
Jahresbericht. Alle Berichte wurden in den Sitzungen des
Aufsichtsrates erortert.

Wie in jedem Jahr, so auch in 2017, widmeten wir uns in einer
Sitzung der Uberpriifung der Geschafts- und Risikostrategie.
Auf den weiteren Ausbau der CRONBANK zur ,,Bank der Ver-
bundgruppen” haben wir in diesem Zusammenhang unser
besonderes Augenmerk gelegt. Wir befassten uns in einer
Sitzung mit der Vorbereitung und Durchfiihrung der jéhrlich
vorgesehenen Bewertung von Struktur, GroBe, Zusammen-
setzung, Leistung sowie der Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrung von Vorstand und Aufsichtsrat. Die Auswertung der
Bewertung erfolgte in unserer Sitzung am 9. April 2018. Der in
der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats integrierte Priifungs-
plan wurde vollstandig abgearbeitet. Die Jahresberichte des
Datenschutz-Beauftragten, des Compliance-Beauftragten und
des Geldwasche-Beauftragten sowie der Bericht zur IT-Sicherheit
wurden in einer Sitzung ausfthrlich erértert, nachdem diese in
schriftlicher Form vorgelegen haben.

In einer der Sitzungen beschaftigten wir uns mit den zuséatz-
lichen Eigenmittelanforderungen im Rahmen des aufsichts-
rechtlichen Uberpriifungs- und Beurteilungsprozesses (SREP),
in einer anderen mit der Ausgestaltung der Verglitungssysteme
fir den Vorstand und die Mitarbeiter sowie der Uberwachung
der Ubereinstimmung der Konditionen im Kundengeschaft mit
dem Geschaftsmodell und der Risikostruktur der Bank. Die
Planung fiir das Folgejahr wurde in der Zusammenkunft vom
4. Dezember 2017 verabschiedet. Dariiber hinaus erfolgte die
Fortschreibung der mittelfristigen Finanzplanung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates wurde zwischen unseren
Sitzungen vom Vorstand tiber wesentliche Geschaftsvorfalle
unterrichtet. Der Vorsitzende hat in der nachstfolgenden
Aufsichtsratssitzung seinerseits hieriiber informiert.

GemaB Geschaftsordnung des Aufsichtsrates besteht die
Moglichkeit, einen Prasidialausschuss und einen Kreditaus-
schuss zu bilden. Wahrend des gesamten Berichtszeitraums
waren ein Prasidialausschuss und ein Kreditausschuss gebildet.
Die Ausschisse des Aufsichtsrates fassten ihre Beschllisse im
Geschaftsjahr 2017 jeweils im Umlaufverfahren. In der darauf-
folgenden Aufsichtsratssitzung erfolgte die Berichterstattung
an den Aufsichtsrat. In der von uns durchgefiihrten Selbst-
einschatzung zur Bildung von Ausschiissen nach § 25d Abs.
7 — 12 KWG sind wir zu dem Ergebnis gelangt, dass aufgrund
der Tatsache, dass es sich bei der CRONBANK um ein mittleres
Institut mit einem risikoarmen Geschaftsmodell handelt, von
der Bildung der Ausschiisse nach § 25d Abs. 7 - 12 KWG
abgesehen wird und die Aufgaben jeweils durch den gesamten
Aufsichtsrat wahrgenommen werden.

Die Buchftihrung, der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2017 und der Lagebericht sind von der zum Abschlusspriifer
gewahlten PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
Dem Ergebnis dieser Priifung stimmen wir zu. Wir haben
heute den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum
31. Dezember 2017 gebilligt, der damit gemaB § 172 AktG
festgestellt ist. Dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinn-
verwendung schlieBen wir uns an. Der vom Vorstand erstellte
Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
sowie der Priifungsbericht des Abschlussprifers hierzu lagen

den Mitgliedern des Aufsichtsrates vor und wurden gepriift.
Der Abschlusspriifer hat dem Bericht des Vorstandes tiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.“

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung bestatigen
wir, dass gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Berichts (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
keine Einwendungen zu erheben sind.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bank fiir ihren groBen Einsatz und die im
Jahre 2017 geleistete Arbeit.

Frankfurt am Main, 9. April 2018

Fir den Aufsichtsrat

Hans Strothoff
Vorsitzender



LAGEBERICHT

I. KONJUNKTUR IN DEUTSCHLAND!

Aufschwung gewinnt an Dynamik

Der bereits seit dem Jahr 2013 andauernde Konjunkturauf-
schwung in Deutschland schritt in 2017 weiter voran und fiihrte
erneut zu einem Gberdurchschnittlichen gesamtwirtschaftlichen
Wachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) legte
nach ersten amtlichen Schatzungen gegeniiber dem Vorjahr
um 2,2 % zu und expandierte damit noch etwas starker als
in 2016 (+1,9 %). Insgesamt erfuhr das preis-, kalender- und
saisonbereinigte BIP im bisherigen Verlauf des Aufschwungs
und auch in 2017 von Quartal zu Quartal nur relativ geringe
Schwankungen. Globale Unsicherheiten, wie beispielsweise die
protektionistischen Tendenzen der neuen US-Regierung und der
angekiindigte harte Austritt GroBbritanniens aus der EU, storten
das Wirtschaftswachstum Deutschlands offenbar nur wenig.
Grund hierfiir dirfte nicht zuletzt sein, dass das Wachstum
weniger durch auBenwirtschaftliche, sondern vielmehr durch
binnenwirtschaftliche Faktoren getrieben wurde.

Konsum weiter zentraler Wachstumsmotor
Haupttreiber des gesamtwirtschaftlichen Wachstums waren in
2017 abermals die staatlichen und privaten Konsumausgaben.
Angesichts der unvermindert glinstigen Arbeitsmarkt- und
Lohnentwicklung sowie der nach wie vor lediglich moderaten
Teuerung der Verbraucherpreise erhohten die privaten Haus-
halte ihre Ausgaben &hnlich deutlich wie in 2016 (+2,0 %
gegenliber +2,1 %). Beférdert wurde der private Verbrauch
zudem durch die im Rahmen der Fliichtlingsmigration ausge-
weiteten staatlichen Transferzahlungen und die merkliche
Anhebung der Altersrenten vom Vorjahr, die erst 2017 voll
wirkte. Von der vorgenommenen Entlastung bei der Einkom-
menssteuer gingen hingegen kaum Effekte aus, da dieser
ein Anstieg des Beitragssatzes flir die gesetzliche Pflegever-
sicherung gegenliberstand. Der Privatkonsum war zusammen
mit den Konsumausgaben des Staates, die um 1,4 % stiegen,
fir 1,4 Prozentpunkte des BIP-Wachstums verantwortlich.

Investition etwas lebhafter

Nach einem eher schwachen Vorjahr nahm das Wachstum der
Ausriistungsinvestitionen etwas an Fahrt auf (+3,5 % gegenUber
+2,2 %). Die globalen Unsicherheiten, die zuvor das Investitions-
klima merklich belasteten, traten allmahlich in den Hintergrund.

Zudem machte die zunehmende Kapazitatsauslastung in der
Industrie zuséatzliche Investitionen notwendig und die Finanzie-
rungsbedingungen fur den Unternehmenssektor waren nach wie
vor ausgesprochen glinstig. Bei den Bauinvestitionen blieb das
Wachstumstempo hoch (+2,6 %). Insbesondere in Wohngebaude
wurde angesichts der soliden Einkommenszuwéchse und der
niedrigen Finanzierungskosten deutlich mehr investiert. Der
gewerbliche und der 6ffentliche Bau wurden durch Faktoren
wie die steigenden Ausriistungsinvestitionen und die bessere
Finanzlage vieler Kommunen angeregt.

AuBenhandel legt zu

Die Exporte der deutschen Wirtschaft expandierten starker als
im Vorjahr (+4,7 % gegeniiber +2,6 %). MaBgeblich hierfiir
waren unter anderem die Warenausfuhren in die Partnerlénder
des Euroraums, die im Zuge der konjunkturellen Festigung
des Wahrungsraums deutlich zunahmen. Die Ausfuhren in die
USA wurden dagegen durch die zeitweilige Aufwertung des
Euro-Wechselkurses gedampft und auch das Geschaft mit
dem Vereinigten Konigreich entwickelte sich angesichts des
angekiindigten harten EU-Ausstiegs eher schwach. Da neben
den Exporten auch die Importe nach Deutschland zunahmen
(+5,2 %), trug der AuBenhandel als Ganzes rechnerisch aber nur
mit 0,2 Prozentpunkten zum Anstieg der gesamtwirtschaftlichen
Produktion bei.

Staat mit hohem Budgetiiberschuss

Der offentliche Gesamthaushalt erzielte 2017 im vierten Jahr
in Folge einen Finanzierungstiberschuss. Zwar kam es aufgrund
der expansiv ausgerichteten Finanzpolitik und der vom Bundes-
verfassungsgericht verlangten Riickzahlung der Kernbrennstoff-
steuer zu erheblichen Haushaltsbelastungen, diese Belastungen
konnten jedoch durch weiterhin kraftig sprudelnde Steuer- und
Beitragseinnahmen sowie Einsparungen bei den Zinsausgaben
mehr als ausgeglichen werden. Vor diesem Hintergrund schloss
die offentliche Hand nach vorlaufigen Angaben das Jahr mit
einem Uberschuss von 38,4 Mrd. € ab, was 1,2 % des BIP
entsprach. Der Schuldenstand des Staates verminderte sich in
Relation zum BIP von 68,1 % in 2016 auf 64,8 %.

1BVR; Ausziige aus: Ubersicht iiber die Entwicklung der Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland sowie an den Finanzmarkten im Jahr 2017

Beschiaftigungsaufbau hilt an

Am Arbeitsmarkt setzten sich die giinstigen Trends der Vorjahre
fort. Die Anzahl der erwerbstatigen Menschen mit inlandischem
Arbeitsort stieg im Vorjahresvergleich um 638.000 auf rund
44,3 Mio. Wichtigster Motor des Arbeitskraftezuwachses war
weiterhin der Anstieg der sozialversicherungspflichtigen Be-
schéftigten. Demgegeniiber war die Zahl der Arbeitnehmer,
die ausschlieBlich einen Minijob ausiiben, und die Zahl der
Selbststandigen erneut riicklaufig. Die Arbeitslosenzahl sank
von knapp 2,7 Mio. Menschen in 2016 auf etwa 2,5 Mio. Die
Arbeitslosenquote nahm im Vorjahresvergleich um 0,4 Pro-
zentpunkte auf 5,7 % ab und befand sich damit auf dem
niedrigsten Stand seit der deutschen Wiedervereinigung.

Inflationsrate bleibt unter 2 %

Die Verbraucherpreise erfuhren 2017 von der Tendenz her
zunéachst eine Berg- und dann eine Talfahrt. Zu Jahresbeginn
stieg die Inflationsrate zeitweise um tber 2 %. Preistreibend
wirkten dabei inshesondere der Wegfall der entlastenden Wirkung
des Olpreisriickgangs vom Winterhalbjahr 2015/ 2016 sowie
die im Zuge schwacher Ernten in Stideuropa zunehmenden
Nahrungsmittelpreise. Ab dem Frithsommer sorgten dann aber
Faktoren wie die Aufwertung des Euro-Wechselkurses gegen-
tber dem US-Dollar, die Importe tendenziell verbilligt, und die
zeitweise abnehmenden Olpreise fiir einen Riickgang der
Inflationsrate. Im Jahresdurchschnitt legten die Verbraucher-
preise um 1,8 % zu und damit starker als in 2016 (+0,5 %).

Aggressivitat der ultra-lockeren Geldpolitik der EZB
geht leicht zuriick

Die Européische Zentralbank EZB hat in 2017 an ihrem extrem
expansiven Kurs festgehalten. Die européischen Notenbanker
belieBen die Leitzinsen fiir den Euroraum unverandert auf deren
historisch niedrigen Niveaus. So blieben der EZB-Hauptrefinan-
zierungssatz fiir die Finanzinstitute des Euroraumes bei 0,0 %
und der Einlagensatz mit -0,4 % im negativen Bereich. Darliber
hinaus setzte die EZB ihr Anleiheaufkaufprogramm fort. So
kaufte die europdische Notenbank bis einschlieBlich Marz im
Rahmen ihres Asset Purchase Programs (APP) monatlich Wert-
papiere im Wert von 80 Mrd. €. Wie auf der EZB-Ratssitzung
vom Dezember 2016 beschlossen, verlangerte der EZB-Rat
das Aufkaufprogramm bis zum Ende des Jahres, allerdings zu
einem niedrigeren monatlichen Aufkaufvolumen in Héhe von

60 Mrd. €. Die EZB begriindete ihr Festhalten am ausge-
sprochen expansiven geldpolitischen Kurs in 2017 mit der
anhaltend schwachen Dynamik bei den Verbraucherpreisen
und der noch nicht ausreichend guten konjunkturellen Ent-
wicklung im Euroraum. Vor dem Hintergrund des im Jahres-
verlauf anziehenden Aufschwungs im Euroraum beschloss
der EZB-Rat im Oktober 2017 zwar eine Verlangerung des
Programms bis mindestens September 2018, dies allerdings
zu einem ab Januar 2018 erneut verringerten monatlichen
Kaufvolumen von 30 Mrd. €.

Il. GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Bank hat ihren Sitz in Dreieich, in Rechtsform einer
Aktiengesellschaft mit einem Alleinaktionar. Die Bank sieht
sich in ihren Marktsegmenten (Firmen- und Privatkunden)
weiterhin gut positioniert.

Im Firmenkunden-, insbesondere dem kooperierenden Fach-
handel und Handwerk, sowie Privatkundenbereich bieten wir
das Girogeschéft, verschiedene Kreditarten und alle wesent-
lichen Einlagenprodukte an. Weiterhin bieten wir im Rahmen
von einem Maklermandat die Betreuung im Versicherungs-
bereich an.

Die fiir den kooperierenden Fachhandel und das Handwerk
positiven Rahmenbedingungen (gute Arbeitsmarktlage, das
niedrige Zinsniveau) sowie die Ausweitung des Konsums der
privaten Haushalte durch die erhéhte Kaufkraft lassen die
Bank weiterhin zuversichtlich in die Zukunft blicken.

Die Bank geht weiterhin von einer moderat steigenden Nach-
frage nach langfristigen Unternehmenskrediten, Konsumfinan-
zierungen und privaten Wohnungsbaudarlehen aus.

Die Geschéaftsentwicklung der Bank

Die Bank stand im Berichtsjahr neben dem mittelstandischen
Kiichen- und Mébelfachhandel (vornehmlich Handelspartner
der MHK Group) auch anderen Verbundgruppen als Bank des
kooperierenden Fachhandels und des Handwerks (,,Bank der
Verbundgruppen®) als spezialisierter Finanzdienstleister zur
Verfiigung und hat diese Position weiter ausbauen kdnnen.



Die wachstumsorientierte Geschaftspolitik wurde konsequent
weiterverfolgt. Um den Wirkungskreis der Bank auf eine breitere
Basis zu stellen und weitere Ertragsfelder zu erschlieBen, wurde
die Ausweitung des Kundenkreises weiter vorangetrieben. Die
Produktpalette in den verschiedenen Marktsegmenten wurde
und wird bedarfsorientiert ausgebaut, um wettbewerbsfahig
zu bleiben und marktgerechte Dienstleistungen anbieten zu
konnen. Die Bank betreut von ihrem Standort in Dreieich aus
durch die verschiedenen Vertriebs- / AuBendiensteinheiten
bundesweit ihre Kunden.

Im Berichtsjahr wurden die Ziele bei der Neuproduktion im
Individualkundengeschaft weit ibertroffen. Bei einem Planwert
von 129,5 Mio. Euro konnten Neugeschéftsabschliisse in Hohe
von 202,0 Mio. Euro (+34,5 % gegeniiber dem Vorjahr) ver-
einbart werden. Im Finanzkauf konnten mit 48,9 Mio. Euro
in der Neuproduktion die geplanten Werte zu 101 % erreicht
werden. Das Assekuranzgeschaft hat die Planwerte von 0,8 Mio.
Euro bei 0,7 Mio. Euro nicht ganz erreicht (88 % Erflllungs-
grad). Die Geschaftsentwicklung ist insgesamt giinstig verlaufen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung konnte gegeniiber 2016
um 10,0 % gesteigert werden. Geplant fiir das Berichtsjahr war

ein Betrag von 5,588 Mio. Euro, erreicht wurden 6,909 Mio. Euro.

Im Segment Finanzkauf steht die Bank mit anderen Privatbanken
im Retailbereich im Wettbewerb, im Bereich des Individual-
geschaftes (hier: Projekt- und Immobilienfinanzierung) besteht
mit allen anderen Banken, die in diesem Geschéftsbereich
tatig sind, eine Konkurrenzsituation. Im Assekuranzbereich
steht die Bank vor allem mit regional orientierten Vermittlern
in einer Wettbewerbssituation, die durch spezialisierte und
branchenspezifische Konzepte gemildert wird.

Um den Finanzkauf zukunfts- und produktorientiert aufzustellen,
wurde in 2017 die Finanzkauf Initiative , Einfach Erfolgreich
Verkaufen gestartet.

Im Bereich des Individualgeschaftes wurde durch den weiteren
Ausbau neuer Kundenverbindungen auBerhalb der MHK Group
eine weitere Diversifikation des gesamten Kreditportfolios
verfolgt.

Gesellschaften der MHK Group unterhielten Kundeneinlagen in
Hohe von 144,2 Mio. Euro per 31. Dezember 2017 (Vorjahr:
121,2 Mio. Euro) und zahlen damit zu den wichtigen Vertrags-
partnern der Bank.

Das von der Bank angebotene Programm zur Kapitalvorsorge
fur die Inhaber / Gesellschafter der Handelspartner, die in den
Verbandsgesellschaften der MHK Group organisiert sind, wurde
im Berichtsjahr weiter angenommen, was nicht zuletzt auf die
allgemeine Zinsentwicklung zurlickzufiihren ist.

Zur Erhaltung und zum Ausbau der Sicherheitsstandards wurde
in 2017 weiter in den Bereichen IT- Technik /IT-Weiterentwick-
lung investiert.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag 597,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 437,8 Mio. Euro). Dies bedeutet eine Steigerung um
36,4 % gegeniiber dem Vorjahr.

Das Guthaben bei der Deutschen Bundesbank Hauptverwaltung
Frankfurt am Main betragt zum 31. Dezember 2017 128,5 Mio.

Euro (Vorjahr: 43,8 Mio. Euro). Die Ausweitung dient ausschlieB-

lich der Einhaltung der erhéhten regulatorischen Anforderungen
an die Liquiditatsausstattung der Kreditinstitute.

Die Forderungen gegeniiber Kreditinstituten belaufen sich auf
20,4 Mio. Euro (Vorjahr: 10,0 Mio. Euro). Die Forderungen an

Kreditinstitute nahmen um absolut 10,4 Mio. Euro bzw. 104,0 % zu.

An Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren unterhalt die Bank keine Besténde.

Insgesamt betragt der ausgewiesene Bestand an Kundenforde-
rungen 447,9 Mio. Euro (Vorjahr: 383,6 Mio. Euro). Die Netto-
forderungen an Kunden stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
64,2 Mio. Euro bzw. +16,7 %. Der Bestand im Kreditgeschaft
auBerhalb des Konsumentenkreditgeschaftes (Finanzkauf) ist
im Berichtsjahr um 55,7 Mio. Euro bzw. 16,5 % gestiegen. Zum
Jahresende betrug dieser 392,8 Mio. Euro (Vorjahr: 337,1 Mio.
Euro). Notwendiger Finanzierungsbedarf konnte durch die
vorhandenen Mittel gedeckt werden. Im Finanzkauf ist der

Bestand auf 64,2 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr (57,0 Mio.
Euro) um 7,2 Mio. Euro bzw. 12,5 % gestiegen.

Auf der Passivseite wurden insgesamt 474,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 341,4 Mio. Euro) an Kundeneinlagen hereingenommen,
inshesondere in Form von befristeten Einlagen.

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten in Hohe von 44,3 Mio. Euro (Vorjahr:
34,3 Mio. Euro) sind im Wesentlichen Refinanzierungen aus-
gereichter Forderkreditmittel von offentlichen Forderinstituten.

Bei den eingegangenen Haftungsverhéltnissen aus Biirgschaften
gehen wir, wie in den Vorjahren, von einem geringen Risiko der
Inanspruchnahme aus.

Ertragslage

Das erreichte Ergebnis im Geschéftsjahr 2017 ist unter Beriick-
sichtigung der wirtschaftlichen Rahmendaten sehr zufrieden-
stellend. Es wurde, nach Dotation des Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken in Hohe von 2,0 Mio. Euro, ein Jahresiiberschuss
von 3,0 Mio. Euro erwirtschaftet. Die wesentlichen Ertragsquel-
len der Bank sind der Zins- und der Provisionsertrag.

Das Zinsergebnis generiert sich wesentlich aus der Unterneh-
mensfinanzierung und dem Finanzkauf. Der Zinsiiberschuss
betrug 15,0 Mio. Euro, dieser ist um +2,0 Mio. Euro bzw. +15,2 %
gegeniiber dem Vorjahreswert gestiegen.

Das Provisionsergebnis ergibt sich im Wesentlichen aus dem
Kredit- und Versicherungsvermittlungsgeschaft, den Umsatz- und
Kontoflihrungsgebiihren und dem Avalgeschéft. Der Provisions-
Uberschuss (1,1 Mio. Euro) ist gegeniliber dem Vorjahr nahezu
gleich geblieben (+ 4,4 %).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind um 15,4 %
von 8,1 Mio. auf 9,3 Mio. Euro gestiegen. Ursachlich hierfir
waren hauptsachlich die Steigerungen bei den Personal- und
EDV-Kosten im Berichtsjahr.

Eine Einzelrisikovorsorge wird fiir alle Kredite gebildet, fiir die
belastbare Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und es
insoweit wahrscheinlich ist, dass die Bank voraussichtlich einen
materiellen Ausfall erleiden wird. Fiir die Bildung der Einzel-
risikovorsorge sind die Marktfolgebereiche im Kreditgeschaft
verantwortlich, die durch regelmaBige, sorgféltige Bonitats-
kontrollen den Vorsorgebedarf ermitteln. Fiir alle erkennbaren
Risiken wurden Einzelwertberichtigungen bzw. Riickstellungen
gebildet.

Die Pauschalrisikovorsorge stellt eine Schatzung der inhédrenten
Verluste im Kreditportfolio aufgrund von Unwagbarkeiten

und Unsicherheiten bei der Ermittlung der Kreditausfélle dar.
Hierbei werden diejenigen Kreditengagements ausgeschlossen,
die bereits in der Einzelrisikovorsorge beriicksichtigt wurden.
Zur Ermittlungssystematik von Pauschalwertberichtigungen hat
sich gegeniiber dem Vorjahr nichts geandert.

Beim Bewertungsergebnis ergibt sich im Berichtsjahr ein Ertrag
von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: Aufwand von 0,4 Mio. Euro).
Fur alle erkennbaren Risiken wurde in ausreichendem Umfang
Vorsorge getroffen.

Die Bank hat zur Stéarkung des Kernkapitals 2,0 Mio. Euro
dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340 g HGB
zugefiihrt. Insgesamt ist ein Bestand von 10,0 Mio. Euro zum
31. Dezember 2017 vorhanden. Die Eigenkapitalrentabilitat
(inkl. dem Bestand nach § 340 g HGB) hat sich gegentiber
dem Vorjahr nach Zuweisung der 2,0 Mio. Euro fiir den
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken von 5,5 % auf 7,0 % erhoht.
Die Kapitalrendite betragt ohne Beriicksichtigung der Kapitaler-
hohung 1,15 %.

Die Aufwands- und Ertragsrelation ist in 2017 gegeniiber dem
Vorjahr von 56,08 % auf 57,26 % gestiegen.

2016 56,08 %
2017 | 57.26 %



Aufsichtsrechtliche Kennziffern

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der Bank betragen zum
Jahresende 63,5 Mio. Euro (Vorjahr: 49,4 Mio. Euro). Die deut-
liche Erhéhung zum Vorjahr resultiert einerseits aus der Gewinn-
thesaurierung aus dem Jahr 2016, andererseits aber auch aus
der Zufiihrung zum Grundkapital durch den Alleineigentiimer
i.H.v. 10,0 Mio. Euro.

Die Kapitalquoten gemaB Art. 92 Abs. 2 CRR wurden stets ein-
gehalten. Die Gesamtkapitalkennziffer betrug zum Jahresende
14,2 % (Vorjahr 13,1 %), im Jahresdurchschnitt lag diese bei
12,8 % (Vorjahr 11,4 %). Die Kernkapital- und die harte Kern-
kapitalkennziffer lag zum Jahresende bei 11,9 % (Vorjahr: 10,4 %).

Im Rahmen des bankaufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und
Uberwachungsprozesses (Supervisory Review and Evaluation
Process, SREP) wurden bankindividuelle Aufschlage fiir die Kapital-
quoten festgelegt. Um weiterhin die Erfiillung der aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen auch im Rahmen der Initiative ,Wachstum
ermoglichen” zu gewahrleisten, wurden die Eigenmittel (hartes
Kernkapital) durch eine Kapitalerhéhung im Dezember 2017 in
Hohe von 10,0 Mio. Euro gestéarkt.

Die Mindestliquiditatskennzahl von 1,00 nach der Liquiditats-
verordnung (LigV) wurde stets eingehalten. Zum Jahresende
lag die Kennziffer bei 3,91 (Vorjahr: 1,84). Des Weiteren ist die
Liquidity Coverage Ratio (LCR) als weitere aufsichtsrechtliche
Kennziffer einzuhalten. Ab dem 1. Januar 2018 ist diese Kenn-
zahl die einzig einzuhaltende Liquiditatskennzahl, da die Liqui-
ditatsverordnung (LigV) ab diesem Zeitpunkt fiir die Bank nicht
mehr relevant ist.

Zum Jahresende lag die LCR bei 191 % (Vorjahr 91 %). In 2017
wurde die Mindestkennziffer von 80 % jederzeit eingehalten.
Diese Mindestkennziffer steigt ab 1. Januar 2018 auf 100 % an.

Beide Kennzahlen geben das Verhaltnis zwischen den verflig-
baren Zahlungsmitteln und den abrufbaren Zahlungsverpflich-
tungen innerhalb eines Monats an. Somit wird das Liquiditats-
risiko durch die LigV und die LCR begrenzt. Die Liquiditat
eines Kreditinstituts gilt im Sinne der LigV als ausreichend,
wenn die zu ermittelnde Liquiditatskennzahl den Wert eins nicht
unterschreitet. Die LCR stellt das aufsichtsrechtlich definierte
Stressszenario dar.

Die Zahlungsfahigkeit der Bank war im Geschaftsjahr
jederzeit gegeben.

Organisationsstruktur und Geschiaftsprozesse

Die Organisationsstruktur der Bank teilt sich zunachst in die
Bereiche Markt und Marktfolge / Betrieb / Unternehmensservice
auf. Dem Markt Individualgeschaft sowie Markt Verbundgruppen
ist die Marktfolge Aktiv/ QSA zugeordnet. Komplettiert wird
der Marktbereich durch den Assekuranzservice. Der Bereich
Marktfolge / Betrieb / Unternehmensservice unterteilt sich
weiter wie folgt: Retailbanking mit dem Vertrieb Finanzkauf,
Vertriebssteuerung Finanzkauf, Finanzkaufverwaltung und
Kontenverwaltung Passivgeschaft. Betrieb mit Rechnungs-
wesen / Zahlungsverkehr, Meldewesen und Statistik sowie
Gesamtbanksteuerung / Berichtswesen. Unternehmensservice
mit Projektmanagement, Organisation und EDV /IT.

Es bestehen nach den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Vorgaben entsprechende Stellen (Risikocontrollingfunktion,
Revisionsbeauftragter, Datenschutzbeauftragter, Zentrale Stelle,
Compliancefunktion i. S. KWG / MaRisk, Liquiditatsmanage-
mentfunktion i. S. CRR).

Alle Geschaftsprozesse aus den verschiedenen Bereichen sind
in dem Organisationshandbuch (OHB) der Bank niedergelegt
und dokumentiert.

Gesamtbanksteuerung und Risikomanagement

Das Unternehmensleitbild ist die Grundlage aller Aktivitaten
der Bank. Im Unternehmensleitbild, welches 2017 von den
Fihrungskraften der Bank neu gestaltet wurde, hat sich die
Bank auf die Bediirfnisse ihrer Kunden ausgerichtet und
daraus eine langfristige Unternehmensplanung, welche in der
Geschafts- und Risikostrategie dokumentiert ist, entwickelt.

Strategisches Ziel der Bank ist es, maBgeschneiderte Dienst-
und Serviceleistungen anzubieten, um das Kerngeschaft sowohl
der Kooperationszentralen - als ,,Bank der Verbundgruppen® -
als auch der angeschlossenen Partner - als ,,Bank vom Fach® -
zu férdern und zu starken. Die Bank ist bekennender Nischen-
anbieter, der Wert auf Bestandigkeit legt und Leistungen mit
einem hohen Praxisbezug handlungsorientiert und umsetzungs-
stark erbringt. Die Akquise von weiteren Verbundgruppen

und deren Mitgliedern soll konsequent weiterverfolgt werden.

Durch den engen und intensiven Austausch mit den Koopera-
tionszentralen erwirbt die Bank branchenspezifisches Wissen,
dadurch wird die Branchenexpertise immer weiter ausgebaut.
Die Erfahrungen aus der Tatigkeit fiir Verbundgruppen - allen
voran der MHK Group - nutzt die Bank, um passgenaue
Losungen fiir den kooperierenden Fachhandel und das
Handwerk flir die Zukunft zu gestalten. Zusétzlich wird durch
den intensivierten Aufbau neuer Kundenverbindungen, auch
auBerhalb des mittelstandischen Kiichen- und Mébelfach-
handels, weiterhin eine Risikodiversifikation des Kreditportfolios
angestrebt.

Dabei gehort es seitens der Bank zum Verstandnis von Partner-
schaft und Zusammenarbeit, dass die Entwicklungsreife
und Struktur der jeweiligen Kooperation berticksichtigt und
zudem eine aktive Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung
angeboten wird.

Durch MaBnahmen zur Prozessoptimierung, dauerhafte Inves-
titionen in die IT-Systeme und optimale Nutzung und Fortent-
wicklung der Mitarbeiterpotenziale werden die organisatorischen
Grundlagen fiir die Erreichung dieser strategischen Ziele
geschaffen.

Vor dem Hintergrund der dynamischen Umweltveranderungen
wird die Geschafts- und Risikostrategie mindestens einmal
jéhrlich tberprift und aktualisiert.

Die Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einer einen flinf-
jéhrigen Planungszeitraum umfassenden Geschaftsplanung,
welche die wesentlichen Ziele in qualitativer und quantitativer
Form beinhaltet, und einer konsistent darauf aufbauenden
Risikostrategie, die alle relevanten Risiken umfasst.

Auf Basis der in der Geschafts- und Risikostrategie formulierten
Unternehmensziele wird die operative Jahresplanung erstellt.
Dazu werden fiir einzelne Geschéftsfelder Volumen- und
Ertragsziele vereinbart. Diese werden monatlich in Form von
Soll-Ist-Vergleichen (Geschaftsfeldrechnung) Uberpriift und
gegebenenfalls angepasst.

Zur Erreichung der Ziele gehort es zu der Kernaufgabe der
Bank, bewusst Risiken einzugehen und diese verantwortungs-
bewusst zu steuern.

Wesentliche Risiken der Bank sind die in den MaRisk genannten
Risikoarten Adressenausfallrisiken (Kreditrisiko), Marktpreis-
risiken, Liquiditatsrisiken und operationelle Risiken.

Daruiber hinaus hat der Vorstand keine anderen Risiken als
wesentlich fir die Bank erkannt. Die Bank leitet ihre wesentlichen
Risiken aus einer jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur ab, bei
der die formale Festlegung der wesentlichen Risiken durch den
Vorstand erfolgt. Zur Beherrschung dieser Risiken wurde ein
umfassendes Risikomanagement etabliert.

Ziel des Risikomanagements ist, negative Abweichungen von
Erfolgs-, Eigenmittel und Liquiditatszielen zu vermeiden. Das
Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem ist primar
darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu erkennen und gegen-
steuernde MaBnahmen, falls erforderlich, einzuleiten. Auf Basis
von Risikotragfahigkeitsrechnungen wurden fiir Adressenausfall-,
Marktpreis- und operationelle Risiken Verlustlimite definiert.
Liquiditatsrisiken werden im Rahmen von Stresstests quantifiziert.

Die Controlling-Systeme werden in Zusammenarbeit mit
unserem Dienstleistungspartner Fiducia & GAD IT AG betrieben,
die Berichterstattung an den Vorstand erfolgt durch den Leiter
Gesamtbanksteuerung / Berichtswesen, der gleichzeitig die
Leitung der Risikocontrolling-Funktion geméaB den MaRisk
wahrnimmt. Zusétzlich Giberwacht die Interne Revision durch
planméaBige Prifungshandlungen die genutzten Methoden,
Abléufe und Berichte.

Das Risikocontrolling beinhaltet die Identifizierung, Quantifizier-
ung und Uberwachung der Risiken. Die Ergebnisse, sowie
gegebenenfalls weiterfilhrende Analysen werden monatlich
veroffentlicht.

Im Rahmen der vierteljghrlichen Finanz-, Vertriebs- und Risiko-
berichterstattung (Controllingbericht) wird die Risikosituation
dargestellt, zukunftsorientiert beurteilt und bei Bedarf werden
Handlungsempfehlungen ausgesprochen. Bei auBergewohn-
lichen Begebenheiten (z.B. Uberschreiten von Limiten, extreme
Marktentwicklungen) erfolgt eine Ad-hoc-Berichterstattung



auBerhalb des normalen Turnus an die Entscheidungstrager.
Somit kann die Bank friihzeitig mit geeigneten MaBnahmen
auf Veranderungen reagieren.

Die Interne Revision priift jahrlich den Bereich Gesamtbank-
steuerung und das Risikomanagementsystem.

Adressenausfallrisiko
Das Adressenausfallrisiko im Kundenkreditgeschaft wird sowohl
auf Einzelgeschéfts- als auch auf Portfolioebene gesteuert.

Die einzelgeschéaftsbezogene Steuerung erfolgt durch die Kredit-
marktfolgen und die Vertriebseinheiten auf Basis bestehender
Arbeitsanweisungen und entsprechender Kompetenzregelungen.
Zur Verbesserung der objektiven Bonitatseinschatzung werden
sowohl Ratingsysteme als auch Scoringverfahren eingesetzt.
Als Ergebnis des Bonitatsbeurteilungsprozesses wird dem
Kunden ein Rating zugeordnet und wiederum jedem Rating eine
Ausfallwahrscheinlichkeit.

Die Bank nutzt unter anderem das Ratingsystem IMMO VR-Rating
der Deutschen Genossenschafts-Hypothekenbank AG (DG Hyp).
Dieses wird flr angeschlossene Anwenderbanken nicht validiert,
jedoch hat die DG Hyp fir ihre Ratingsysteme die Zulassung von
der BaFin erhalten. Aufgrund der regelméaBigen Validierung bei
der DG Hyp und der hohen Anzahl von jahrlichen Ratings halten
wir die dabei ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten fiir valide
und auch flr die Bank zutreffend.

Annlich verhalt es sich mit dem von der Bank noch teilweise
genutzten BVR-l Rating. Dieses wird seitens des Anbieters nicht
mehr validiert. Hier ergreift die Bank MaBnahmen, um den
Bestand an entsprechend gerateten Kunden zu reduzieren.
Zudem wird in 2018 ein Projekt fortgefiihrt, um die betroffenen
Besténde, welche nicht in validiertes Ratingsystem (ibergeben
werden kénnen, in ein noch zu entwickelndes, bankindividuelles
Ratingsystem zu integrieren.

Auswirkungen aus abweichenden Ausfallwahrscheinlichkeiten
schatzt die Bank derzeit als sehr gering ein. Hier wird im

Rahmen des regelméaBigen Berichtswesens (primér: Kreditrisiko-
bericht) sowie der regelméaBigen Ergebnisvorschaurechnung
eine enge Beobachtung gewahrleistet, um auf etwaige negative
Abweichungen schnell reagieren zu kénnen.

Die Kreditinanspruchnahme, die wirtschaftlichen Verhaltnisse
sowie der Wert der Sicherheiten werden laufend tiberwacht.
Informationen, die sich hieraus ergeben, werden umgehend
verarbeitet, beispielsweise durch Anderung der Risikoklassi-
fizierung. Mithilfe des Friihwarnsystems werden (iberzogene
oder auf eine Uberziehung zulaufende Kontokorrentkonten
sowie weitere Indikatoren maschinell selektiert. Somit kdnnen
Adressenausfallrisiken frithzeitig erkannt werden und konkrete
EinzelmaBnahmen zum Abbau von akuten und zur Vermeidung
von potenziellen Uberziehungen ergriffen werden.

Problembehaftete Engagements werden friihzeitig der Intensiv-
betreuung zugefiihrt und unterliegen damit einer strengen
Uberwachung. Die Betreuung problembehafteter Engagements
sowie die Sicherheitenbewertung und Engagementabwicklung
von gekiindigten bzw. insolventen Krediten erfolgt in der
Organisationseinheit Sanierung / Abwicklung.

Auf Gesamtportfolioebene stehen bei der Identifizierung und
Steuerung der Risiken Bonitatsstrukturen, GroBenklassen,
Blankoanteile und Risikokonzentrationen im Vordergrund.
Risikokonzentrationen werden im Rahmen der Stresstests
berlicksichtigt. Verlust- bzw. Volumenslimite dienen der Ein-
leitung risikosteuernder MaBnahmen. Zur Bewertung und
Steuerung des Adressenausfallrisikos auf Portfolioebene setzt
die Bank das Kreditportfoliomodell aus dem VR-Control Modul
KRM ein. Dabei handelt es sich um ein Branchen-Ratingklassen-
Korrelationsmodell in Kombination mit einem Ein-Sektor-
CreditRisk+-Modell im Ausfallmodus, welches samtliche Aus-
fallrisiken im Kundenkreditgeschaft berlicksichtigt.

Datengrundlagen sind zum einen kreditnehmerspezifische
Daten wie das ausfallgefahrdete Exposure (Kreditvolumen abzgl.
Sicherheiten und Wertberichtigungen), die Branchenzugehorig-
keit und die aus dem Kundenrating resultierende individuelle
Ausfallwahrscheinlichkeit.

Zum anderen werden aus den Insolvenzreihen des Statistischen
Bundesamtes branchenspezifische Ausfallwahrscheinlichkeiten
und Korrelationen zwischen den einzelnen Branchen abgeleitet
und in das Modell einbezogen. Das Kreditportfoliomodell liefert
eine Aussage Uber die statistische Verlustverteilung des Port-
folios in Form des erwarteten und unerwarteten Verlustes (Value
at Risk). Die Risikoermittlung erfolgt mit einem Konfidenzniveau
von 99,0 % und einer Haltedauer von 250 Tagen (1 Jahr).

Im Bereich der Kredite an Unternehmen nach
Beriicksichtigung werthaltiger Sicherheiten ist der
Anteil der drei groBten Branchen wie folgt:

BERICHTS-
BRANCHE STICHTAG  VORJAHR

GROSS- UND
EINZELHANDEL,
REPARATUREN

GRUNDSTUCK-,
WOHNUNGSWESEN

BAUGEWERBE

Die Kredite an Privatkunden stellen nach Berlicksichtigung
werthaltiger Sicherheiten stabile 38,4 % (Vorjahr 38,7 %) des
gesamten Kundenkreditportfolios dar. Mit der vorliegenden
Diversifizierung ist eine ausreichende Granularitat im Kunden-
portfolio gegeben.

Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft werden auf Einzel-
geschaftsebene durch Uberprifung auf Einhaltung von
Emittenten- und Kontrahentenlimiten sowie der Uberwachung
der Bonitatsveranderungen durch die Abteilung Gesamtbank-
steuerung/ Berichtswesen gesteuert. Risikokonzentrationen
werden im Rahmen der Stresstests berticksichtigt.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken bestehen bei der Bank in Form von Zins-
anderungsrisiken, also das Risiko negativer Auswirkungen von
Marktzinsschwankungen auf den Erfolg beziehungsweise die
Vermogenswerte der Bank. Die Messung der Zinsanderungs-
risiken erfolgt mithilfe der dynamischen Zinselastizitatenbilanz.

Ausgehend von der aktuellen Zinsstruktur werden Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung auf Basis von verschiede-
nen Zinsszenarien (Standard- und Stressszenarien fiir steigende,
fallende, steilere und flachere Zinskurven sowie zwei hypo-
thetische Szenarien) rollierend fiir zwolf Monate simuliert und
analysiert.

Darliber hinaus wird monatlich das Zinsénderungsrisiko barwertig
mit den von der Aufsicht aktuell vorgegebenen Zinsschocks von
+/-200 Basispunkten gemessen. Die regulatorisch vorgeschrie-
bene Berechnung des Zinsanderungsrisikos lag im gesamten
Jahresverlauf weit unterhalb der Grenze von 20 % des haftenden
Eigenkapitals und somit jederzeit innerhalb des regulatorisch
vorgegebenen Rahmens.

Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken auf Gesamtbankebene
werden Festzinszahlerswaps eingesetzt.

Wahrungsgeschafte beschranken sich auf Devisenkassa-
geschafte, die stets durch entsprechende Gegengeschafte
bei der DZ Bank abgesichert werden. Die Bank hat somit
nur geschlossene Devisenpositionen, aus denen keine Markt-
preis- und Wahrungsrisiken entstehen kénnen. Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind durch entsprechende
Fremdwahrungsforderungen gegeniiber Banken gedeckt.



Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit der Bank nicht gegeben ist, weil die
benétigten Finanzmittel nicht zur Verfligung stehen. Neben
der Gefahr, gegenwartige oder zukiinftige Zahlungsverpflich-
tungen nicht erflillen zu kdnnen, besteht zusatzlich das Risiko,
dass die Refinanzierungskosten aufgrund einer negativen
Anderung der Bonitat der Bank und damit steigenden Bonitats-
spreads und /oder einer verénderten Liquiditatslage des Geld-
und Kapitalmarktes steigen (Refinanzierungsrisiko).

Das Liquiditatsrisiko umschlieBt
folgende Risikoarten:

Refinanzierungsrisiko

Als Refinanzierungsrisiko wird das Risiko einer Anschluss-
finanzierung zu erhdhten Konditionen gesehen. Ein
Refinanzierungsrisiko ergibt sich insbesondere aus der
betriebenen Fristentransformation. Es handelt sich insoweit
um ein Ertragsrisiko und weniger um ein Liquiditatsrisiko
im engeren Sinne.

Abrufrisiko

Das Abrufrisiko stellt das Risiko eines kurzfristigen
Liquiditatsbedarfes aufgrund unerwarteter Liquiditats-
abfliisse dar. Liquiditatsabfliisse kdnnen dabei sowohl
aus dem Einlagengeschéft als auch aus dem Kreditgeschaft
(in Form der Inanspruchnahme offener Kreditzusagen)
resultieren.

Liquiditdtsanspannungsrisiko

Das Risiko, dass mangels ausreichender Marktliquiditat
Liquidationen erschwert werden und / oder erforderliche
Anschlussfinanzierungen nicht durchgefiihrt werden kénnen.

Terminrisiko

Das Terminrisiko stellt im Gegensatz zum Abrufrisiko das
Risiko dar, dass die erwartete Liquiditat zum vorgesehenen
Zeitpunkt nicht verfiigbar ist.

Seitens der Abteilung Gesamtbanksteuerung / Berichtswesen
wird taglich Uber die zu erwarteten Zu- und Abfliisse (pro
Bankarbeitstag) in den nachsten 30 Tagen berichtet und ggf.
werden HandlungsmaBnahmen vorgeschlagen. Die tagliche
Ubersicht dient der Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit im kurzfristigen Bereich. Dabei wurden die aufsichts-
rechtlichen Grundlagen (Liquiditatsverordnung und LCR)
jederzeit eingehalten.

Des Weiteren wird monatlich das Refinanzierungsrisiko ermittelt,
indem der Refinanzierungsbedarf auf Basis der aktuellen
Geldmarktkurve zuziglich Risikoaufschlagen in Hohe von
+100 BP im historischen Stress (Vorjahr +25 BP) und +200
BP im hypothetischen Stress (Vorjahr +155 BP) berechnet
wird. Wenn die sich aus dem Risikoaufschlag ergebenden
Refinanzierungskosten an drei Monaten hintereinander 5 % des
Betriebsergebnisses vor Bewertung tbersteigen, werden die

Risikokosten in der Risikotragfahigkeitsberechnung beriicksichtigt.

Im Berichtsjahr lag das Refinanzierungsrisiko unter dieser
Grenze. Wesentliche Refinanzierungsquellen der Bank sind
die Kundeneinlagen, welche sich groBtenteils aus Sicht- und
Termineinlagen zusammensetzen.

Operationelle Risiken

Operationelles Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen
Verfahren und Systemen, Menschen oder infolge externer
Ereignisse eintreten. Diese Definition schlieBt Rechtsrisiken
und dolose Handlungen ein.

Im Bereich der operationellen Risiken sind fir die Bank
folgende Risikoarten von grundsétzlicher Relevanz:

Interner Betrug

Externer Betrug

Beschéaftigungspraxis und Arbeitsplatzsicherheit
Sachschaden

Geschaftsunterbrechungen und Systemausfalle
Kunden, Produkte und Geschiftsgepflogenheiten
Abwicklung, Vertrieb und Prozessmanagement
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Auslagerungen

Das innerbetriebliche Uberwachungssystem tragt dazu bei, die
operationellen Risiken zu identifizieren und soweit wie moglich
zu begrenzen. Der Aufwand fiir entsprechende MaBnahmen
(z.B. organisatorische Regelungen, Versicherungen) soll hierbei
in einem vertretbaren Verhéltnis zu den vermeidbaren Verlusten
stehen.

Operationelle Risiken in den Geschéftsprozessen werden unter
anderem durch die schriftlich fixierte Ordnung begrenzt. Diese
enthalt flr alle Geschaftsfelder und wesentliche Prozesse der
Bank Ablaufbeschreibungen und Kompetenzregelungen.

Die Steuerung von personalbedingten operationellen Risiken
erfolgt zunachst durch die Planung der erforderlichen Personal-
quantitat und -qualitat im Rahmen der Geschéaftsstrategie.

Die notwendige Personalqualitat wird einerseits durch ein sorg-
faltiges Auswahlverfahren bei den Stellenbesetzungen und ander-
seits durch eine kontinuierliche Weiterbildung gewahrleistet.

Die Absicherung gegen rechtliche Risiken erfolgt vorrangig
durch die Verwendung standardisierter und rechtlich abge-
sicherter Vertrage und Formulare, die entsprechend der
Entwicklung der Rechtsprechung kontinuierlich aktualisiert
werden. Samtliche individuellen Vertrédge sowie Vereinbarungen
werden einer rechtlichen Wirdigung unterzogen.

Das Management der Risiken im IT-Bereich liegt in der Ver-
antwortung der Abteilung Unternehmensservice. Aufbauend
auf der IT-Strategie besteht ein Regelwerk fiir die Beschaffung
und Einfihrung von Hard- und Software sowie die Einhaltung
von Sicherheitsstandards. Der IT-Betrieb von wesentlichen
Anwendungen der Bank ist an die Fiducia & GAD IT AG aus-
gelagert, welche (iber die erforderlichen Ersatzsysteme, Stor-
fallkonzepte und Notfallplane verflgt.

Weitere IT-Anwendungen werden in gesicherten Raumen bzw.
in einem zertifizierten Rechenzentrum betrieben. Raumlich
getrennte Backup-Systeme befinden sich in einem getrennten
Gebaudeteil. Fur den Ausfall aller kritischen Prozesse existieren
Notfallplane, Raumlichkeiten mit Ausweicharbeitsplatzen stehen
zur Verfligung.

Zur Begrenzung der Risiken aus der Auslagerung von wesent-
lichen Aktivitaten und Prozessen wurde ein einheitlicher
Rahmen fiir die Behandlung von Auslagerungen definiert.
Kernelemente zur Minimierung von Risiken im Zusammenhang
mit den Auslagerungen sind eine Risikoanalyse sowie ein
ausreichendes Auslagerungsmanagement.

Zur systematischen Analyse von Schadensfallen wird seitens
der Bank eine Schadensfalldatenbank gefiihrt.

Sonstige Risiken

Neben den vier aufsichtsrechtlich als wesentlich eingestuften
Risikoarten (Adressenausfall-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiko,
sowie operationelles Risiko) konnen folgende weitere Risikoarten
fir die Bank wesentlich sein.

Reputationsrisiken

Das Reputationsrisiko ist die Gefahr méglicher Schéaden

an dem Ruf der Bank und das damit verbundene Risiko
beziehungsweise die Auswirkung auf unsere Ertrage, Kapital
oder Liquiditat. Dazu zahlen Imageverluste in der Offentlichkeit
sowie bei Kunden und Geschéftspartnern der Bank. Eine
laufende Uberwachung erfolgt durch den Vorstand durch
Zeitungs- und Internetrecherche. Dariiber hinaus ist jede
Mitarbeiterin / jeder Mitarbeiter verpflichtet, im Rahmen
seiner / ihrer Tatigkeit wachsam zu sein, um jegliche mogliche
Ursachen fiir das Reputationsrisiko zu erkennen und diese
gemaB diesem Rahmenwerk zu adressieren.

Der Vorstand steuert Reputationsrisiken Gber einen qualitativen
Ansatz und steht dabei im engen Kontakt mit den relevanten
Abteilungen. Geschéfte und Geschaftsbeziehungen, bei denen
Nachhaltigkeitsaspekte eine wesentliche Rolle spielen, werden
intensiv recherchiert, analysiert und mit einer differenzierten
Bewertung versehen, die bis zur Ablehnung des entsprechenden
Geschafts beziehungsweise bis zur Beendigung der Geschafts-
beziehung fithren kann.



Projektrisiken

Jedes Projekt beinhaltet aufgrund moglicher Komplexitat
zwangslaufig diverse Projektrisiken. Diese sind mégliche
negative Abweichung im Projektverlauf gegeniiber der Projekt-
planung durch Eintreten von ungeplanten oder Nicht-Eintreten
von geplanten Ereignissen oder Umstanden, wodurch bspw.
weiterer Aufwand entstehen kann.

Modellrisiken

Die von uns zur Steuerung und Risikomessung eingesetzten
Modelle bilden die Realitét nur vereinfachend ab. Daraus
konnen Gefahren in der Form entstehen, dass Steuerungsnot-
wendigkeiten und/oder Risiken nicht erkannt werden, welche zu
unvorhergesehenen Belastungen fiihren. In diesem Zusammen-
hang ist ein Modell definiert als eine quantitative Methode,
ein System oder ein Ansatz in Verbindung mit statistischen,
wirtschaftlichen, finanziellen oder mathematischen Theorien,
Techniken und Annahmen zur Verarbeitung von Daten, die in
quantitative Schatzungen einflieBen. Die Grundprinzipien der
Modellrisikosteuerung sind die Identifizierung und Vermeidung
von Modellrisiken sowie die angemessene Berlicksichtigung
bekannter Modellrisiken (zum Beispiel durch konservative
Kalibrierung oder Beriicksichtigung von Modellreserven). Nicht
bekannte und daher nicht abwendbare bzw. abschwachbare
Modellrisiken werden als inharentes Risiko des Geschafts-
modells der Bank in Kauf genommen.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Zu den Risiken aus Pensionsverpflichtungen
gehdren folgende Gefahren:

=1 Veranderungen der fiir die Berechnungen
hinterlegten Zinskurven

=1 Veranderungen der finanzmathematischen
Grundlagen fiir die Berechnung

Je nach Auspragung der genannten Veranderungen kann fiir die
Bank eine Zuflihrungspflicht zu den bestehenden Pensionsriick-
stellungen und damit eine GuV-Belastung entstehen.

Geschaftsrisiken

Das Geschéftsrisiko ist das Risiko eines potenziellen Ergebnis-
riickgangs durch Ertrags- und / oder Aufwandsabweichungen
gegenliber den geplanten Werten. Es beinhaltet nach unserer
Definition unter anderem die Teilrisiken strategisches Risiko,
Vertriebs-, Produktivitéts- und das Planungsrisiko. Hier erfolgt
keine qualitative Einschatzung, sondern eine quantitative
Ermittlung. Das schlagend werdende Geschaftsrisiko zeigt sich
in der Summe vor allem im Betriebsergebnis vor Bewertung.

Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur erfolgte in 2017 eine
Uberpriifung der genannten Risiken auf Wesentlichkeit. Das

Ergebnis ist, dass aktuell keine weiteren wesentlichen Risiken

bestehen.

Risikotragfdhigkeit/ Risikolage

Risikotragfahigkeit wird verstanden als die Fahigkeit der Bank,
schlagend werdende Risiken aus eigenen Mitteln auffangen zu
konnen; sie findet ihren quantitativen Ausdruck in der Gegen-
Uberstellung der Risikodeckungsmasse zu den ermittelten
Risiken / Risikopotenzialen. GemaB ihrem Risikotragfahigkeits-
konzept betrachtet die Bank unterschiedliche Szenarien
(Risikoszenario, historische Stress- und hypothetische Stress-
szenarien).

Bei der GuV-orientierten Risikotragfahigkeit folgt die Bank
einem Fortflihrungsansatz (Going-Concern-Ansatz), d.h.,
auch bei Eintritt der Risiken ist die Fortfiihrung der Geschéfts-
tatigkeit gewahrleistet.

Die zur Verfligung gestellte Risikodeckungsmasse umfasst nur
solche Mittel, deren Verzehr die Fortflihrung der Geschafts-
tatigkeit nicht gefahrden wiirde. Die Risikodeckungsmasse der
Bank unterteilt sich dabei in zwei Positionen: zum einen in die
Risikodeckungsmasse aus dem Ergebnis, zum anderen in die
Risikodeckungsmasse aus der Substanz.

Bisher wurde die komplette Risikodeckungsmasse aus dem
Ergebnis angesetzt (aufgelaufenes Ergebnis bis zum Stichtag
zzgl. Planergebnis bis zum Jahresende), was implizit zur
Folge hatte, dass auch ein Abzugsposten fiir eventuelle Plan-
abweichungen (bisher Tsd. € 495, resultierend aus der Risiko-
inventur) benotigt wurde.

Ab dem Stichtag 31. Dezember 2017 hat die Bank methodische
Anpassungen in der Herleitung der Risikodeckungsmasse vor-
genommen.

Dementsprechend setzt die Bank ab diesem Stichtag nun fiir
die Risikodeckungsmasse aus dem Ergebnis nur noch das

bis zum Stichtag aufgelaufene Ergebnis (Betriebsergebnis vor
Steuern) an und benétigt daher auch keinen Abzugsposten fiir
eventuelle Planabweichungen mehr. In Konsequenz dessen
wird nun auch im GuV-Risikotableau beim Adressrisiko aus
dem Kundengeschéft nur noch auf den unerwarteten Verlust
limitiert, da der erwartete Verlust bereits implizit im aufgelaufenen
Ergebnis enthalten ist.

Der neu gewahlte Ansatz, stellt aus Sicht der Bank eine Verein-
fachung dar, da die Bank grundsatzlich auf den Einsatz von
Planzahlen bei der Herleitung der Risikodeckungsmasse ver-
zichten kann. Zudem tragt der Verzicht der Einbeziehung von
Planzahlen zur besseren Nachvollziehbarkeit und Erh6hung der
Genauigkeit bei der Ermittlung der Risikodeckungsmasse bei.
Unterstiitzt wird die methodische Anderung bei der Herleitung
der Risikodeckungsmasse, durch eine verbesserte Eigenmittel-
ausstattung im Rahmen einer im Dezember 2017 aufsichts-
rechtlich genehmigten und durchgefiihrten Kapitalerhdhung von
10,0 Mio. Euro.

Die Risikodeckungsmasse aus der Substanz setzt sich aus dem
Eigenkapital, den Vorsorgereserven nach § 340f HGB, dem
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB abziiglich
den aktivierten immateriellen Vermégensgestande zusammen.

Von der Risikodeckungsmasse wird der Risikopuffer abgezogen.
Der Risikopuffer setzt sich aus den aufsichtsrechtlich gebunde-
nen Eigenmitteln (unter Berticksichtigung aufsichtsrechtlicher
Kapitalaufschlége inkl. einem SREP-Aufschlag i.H.v. 1,00 %) und
einem eventuellen Abzugsposten fiir die sonstigen wesentlichen
Risiken zusammen. Dieser Abzugsposten fiir die sonstigen
wesentlichen Risiken ist bei der Bank derzeit 0,00 €.

Aus der Risikodeckungsmasse leitet der Vorstand Teillimite fiir
die Adress-, Marktpreis- und sonstige wesentliche Risiken ab.
Die Summe dieser Teillimite ergibt das Gesamtbank-Limit der
Bank. Dabei wird nicht die komplette verflighbare Risikodeckungs-
masse ins Risiko gestellt. Im Rahmen der monatlichen Be-
richterstattung wird der Vorstand iber die Limitauslastungen
unterrichtet. An den Aufsichtsrat wird mindestens vierteljahrlich
berichtet.

Die periodische Risikotragfahigkeit stellt sich zum
Berichtsstichtag wie folgt dar:

HISTO- HYPOTHE-
RISIKO- RISCHER TISCHER
SZENARIO STRESS STRESS
POSITION TSD. € TSD. € TSD. €

+ RISIKODECKUNGS-
MASSE

./. RISIKOPUFFER

= ZUR VERFUGUNG
STEHENDE
RISIKODECKUNGS-
MASSE

DAVON ALS
GESAMTBANK
LIMIT GENUTZT

= FREIE, UNGE-
NUTZTE RISIKO-

DECKUNGS-
MASSE




Fiir das Risikoszenario ist das Risikolimit wie folgt
auf die einzelnen Risikokategorien verteilt.

MAXIMALES
LIMIT RISIKOSZENARIO
RISIKOKATEGORIE TSD. € TSD. €

MARKTPREISRISIKO
ADRESSENRISIKO

OPERATIONELLE
RISIKEN

SUMME DER
TEILLIMITE
(=GESAMTBANKLIMIT)

Das Limit fiir die Marktpreisrisiken wurde per 31. Dezember
2017 von bisher Tsd. € 500 auf nun Tsd. € 300 gesenkt, um
bessere Steuerungsimpulse zu erhalten. Die gleiche Intention
hat die Senkung der Limite fiir die operationellen Risiken von
bisher Tsd. € 500 auf nun Tsd. € 300. Im Adressenrisiko
werden nun konsequenterweise nur noch die unerwarteten
Verluste in die Risikoberechnung mit einbezogen, da sich die
erwarteten Verluste pro rata temporis im Betriebsergebnis vor
Steuern zeigen und damit implizit Beriicksichtigung finden.
Das Limit wurde daher von bisher Tsd. € 8.500 unter Bertick-
sichtigung des geplanten Kreditwachstums auf Tsd. € 5.000
gesenkt.

Fiir die historischen Stress- und hypothetischen
Stressszenarien werden keine Teillimite vergeben, hier
wird nur das definierte Gesamtbanklimit betrachtet.

MAXIMALES
LIMIT RISIKOSZENARIO
RISIKOKATEGORIE TSD. € TSD. €

MARKTPREISRISIKO

ADRESSENRISIKO

OPERATIONELLE
RISIKEN

GESAMTBANK-
RISIKOLIMIT

AUSLASTUNG IN %

Werte mit negativen Vorzeichen sind Chancen. Sie kénnen
bspw. durch Veranderung der Zinsstrukturkurven in den
Szenarien entstehen.

Zusatzlich zur GuV-orientierten Darstellung fiihrt die Bank
monatlich eine barwertige Risikotragfahigkeitsberechnung
(sekundarer Steuerungskreis) nach dem Glaubigerschutzansatz
(Gone-Concern-Ansatz) durch, um insbesondere die Steuerung
der Zins- und Kursanderungsrisiken angemessen durchfithren
zu konnen.

Interne Revision

Die Funktion der Internen Revision ist an die AWADO Deutsche
Audit GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerbera-
tungsgesellschaft - in Neu-Isenburg ausgelagert. Mittels dieser
Auslagerung ist gewahrleistet, dass alle Bereiche der Bank
durch Spezialisten gepriift werden.

Die Interne Revision ist ein wesentlicher Bestandteil des
internen Kontrollsystems (iKS) der Bank. Sie nimmt ihre Auf-
gaben nach den standesiiblichen Vorgaben (z. B. Priifungs-
standards des IDW) und den jeweils aktuellen Regelungen
aus den Mindestanforderungen an das Risikomanagement
der Kreditinstitute (MaRisk) wahr.

Personal

Zum 31. Dezember 2017 wurden 61 (2016: 57) Mitarbeite-
rinnen / Mitarbeiter in Vollzeit (inkl. Vorstand) und 5 (2016: 5)
Mitarbeiterinnen in Teilzeit beschéftigt. Die Verglitungsstruktur
ist angelehnt an den Tarifvertrag des privaten Bankgewerbes.
Bei ca. 1/3 der Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter bestehen neben
dem Fixgehalt variable Vergiitungsbestandteile. Es bestehen
keine Geschéftsaktivitaten, die die Eingehung unverhaltnismaBig
hoher Risikopositionen beinhaltet und daraus abgeleitet sind
keine extrem hohen variablen Vergiitungsbestandteile moglich.

Qualifiziertes und motiviertes Personal ist im Wettbewerb ein
entscheidender Erfolgsfaktor. Durch permanente Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter baut die Bank
das Expertenwissen als spezialisierte Bank vom Fach kontinuier-
lich aus und sichert sich auf diese Weise Wettbewerbsvorteile.
Die Bank hat im Berichtsjahr ein webbasiertes e-Recruiting- und
Bewerbermanagementsystem eingefiihrt. Dieses wird immer
mehr von externen Bewerbern genutzt.

Bei Neubesetzungen von Stellen ist der Vorstand direkt in die
Personalauswahl eingebunden. Die Vergutungsstruktur richtet
sich nach dem jeweiligen Aufgabengebiet der Mitarbeiterinnen /
Mitarbeiter.

Einlagensicherung

Die Bank ist der Einlagensicherung des Bundesverbandes
deutscher Banken e.V. angeschlossen und der Entschadigungs-
einrichtung deutscher Banken GmbH zugewiesen.

lll. PROGNOSEBERICHT

Prognose fiir die weitere Entwicklung der CRONBANK
Die Bank kann sich den steigenden regulatorischen Anfor-
derungen nicht entziehen (MaRisk vom 27. Oktober 2017,
Basel IV, Ana-Credit, usw.) und wird die weiteren Entwicklungen
genau beobachten, um weiterhin schnell auf Anderungen
reagieren zu konnen. Es wird damit gerechnet, dass der zu
leistende Aufwand fiir die Einhaltung der Regulatorik noch
weiter ansteigt.

Die erhohten Eigenkapitalanforderungen aus Kapitalerhal-
tungspuffern, SREP usw. werden bereits jetzt eingehalten.
Die zukiinftige Einhaltung der Eigenkapitalanforderungen soll
bei einem geplanten Wachstum im bilanziellen Kundenkredit-
geschéft fiir 2018 in Hohe von ca. 9 % und fiir die Folgejahre
von durchschnittlich ca. 5 % durch die weiterhin vollstandige
Thesaurierung der erwirtschafteten Gewinne erreicht werden.
Im Bedarfsfall sollen weitere Kapitalerhdhungen durch den
Alleinaktionar oder die Aufnahme weiterer aufsichtsrechtlich
anerkannter nachrangiger Einlagen erfolgen.

Die Nachfrage nach Unternehmenskrediten, vor allem im
Rahmen der Positionierung als Bank der Verbundgruppen sowie
in der Immobilienfinanzierung fiir Kapitalanleger und Investoren,
bietet der Bank die Chance, im Geschéftsfeld Individualgeschaft
weiterhin zu wachsen. Das Individualkundengeschaft ist das
volumens- und ertragsstarkste Geschéftsfeld der Bank. Wir wollen
durch effizientere Prozesse und Arbeitsablaufe unsere Vertriebs-
leistung und Qualitat noch weiter erhéhen und damit die AuBen-
wirkung starken. Die Strukturierung von Finanzierungskonzepten
unter Einbindung von Meta-Kreditpartnern wollen wir ausbauen,
um attraktive und bonitatsméBig ,starke” Kunden zukiinftig
besser an unser Haus zu binden und zu gewinnen.



Der Umbau der CRONBANK zur Bank der Verbundgruppen wird
weiter konsequent verfolgt und hat dementsprechende positive
Auswirkungen auf das Geschaftsfeld ,Verbundgruppen®. Die
Entwicklung dieses Geschéftsfeldes zeigt, dass es immer besser
gelingt, das etablierte Kerngeschéaftsmodell aus den MHK Ver-
bandsstrukturen bei anderen Verbundgruppen, Systemzentralen
und GroBhandelsstrukturen zu implementieren. Auch in Zukunft
sollen weitere potenzielle Kunden zu beiderseitigem Nutzen
angesprochen und akquiriert werden. Dieses Geschaftsfeld
Erfolg wird aus heutiger Sicht auch in Zukunft ein Standbein
der Bank sein und sollte unter anderem von der erwarteten
konservativpositiven Entwicklung des privaten Konsumverhal-
tens im Finanzkauf profitieren.

Im Assekuranzbereich ist geplant, aus den Bestandsprovisionen
eine stabile Basis fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Bereichs
Assekuranzservice zu generieren. Daher liegt der Fokus auf der
Erhohung des Durchdringungsgrades in den MHK Verbanden
und der Einflihrung und vertrieblichen Umsetzung von Deckungs-
konzepten bei neuen Kooperationspartnern im gewerblichen
Kompositgeschaft. Daneben wird durch konsequente Nutzung
von Cross-Selling-Ansatzen sowohl aus den Vertriebsaktivitaten
innerhalb der Bank als auch aus der MHK Group ein Schwer-
punkt auf die Schaffung von Produktlésungen gesetzt, die den
Absatz beim Verbundgruppenpartner férdern sollen.

Das Segment der Personenversicherung birgt aus Sicht der
Bank trotz der strukturellen Schwierigkeiten auch weiterhin
Geschaftspotenzial, inshesondere in den Schwerpunktfeldern
Biometrie (Berufsunfahigkeit, Todesfall) und Betriebliche
Altersversorgung.

Fir das Geschaftsjahr 2018 erwartet die Bank unter den zu-
vor geschilderten Annahmen ein zufriedenstellendes Ergebnis
(Betriebsergebnis vor Bewertung geplant 2018: 6,495 Mio.
Euro). Um das avisierte Wachstum realisieren zu kénnen,
wurden zusatzliche Personalkapazitaten im Vertrieb und der
Marktfolge geschaffen. Mit dem geplanten Wachstum einher-
gehend werden erwartungsgemab auch die Personal- und
Sachaufwendungen steigen. Die erhéhten Aufwendungen
werden jedoch durch héhere Ertrage aus dem erwarteten
Bestandswachstum (iberkompensiert. Voraussichtlich wird die
Aufwands- und Ertragsrelation in 2018 gegentiber dem Vorjahr
dennoch gering ansteigen (geplant 2018: 61,1 %).

In der Planung fiir 2018 wird wieder von einem negativen
Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschaft ausgegangen,
welches sich aus der Anwendung des Risikoansatzes im
Rahmen des Kreditportfoliomodells ergibt und welches den
erwarteten Anstieg im Kundenkreditgeschaft beriicksichtigt
(geplanter erwarteter Verlust 2018: 4,377 Mio. Euro).

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden oder
die zukiinftige Entwicklung wesentlich beeintrachtigen kdnnten,
sind derzeit nicht erkennbar.

IV. NACHTRAGSBERICHT

Besondere Vorkommnisse nach dem Abschlussstichtag, die
Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage haben, sind nicht
aufgetreten.

V. ERKLARUNG NACH § 312 ABS. 3 AKTG

Die Bank hat gemaB § 312 Aktiengesetz einen Bericht tiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeits-
bericht) aufgestellt.

Der Vorstand hat nach § 312 Abs. 3 Aktiengesetz erklart:

,Bei allen Rechtsgeschaften, die im Berichtsjahr 2017 mit dem
beherrschenden Gesellschafter sowie den mit ihm verbundenen
Unternehmen getétigt wurden, hat die CRONBANK AG eine
angemessene Gegenleistung erhalten. Dieser Beurteilung liegen
die Umstéande zugrunde, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bekannt waren.
MaBnahmen wurden weder getroffen noch unterlassen.”

Dreieich, 8. Marz 2018

Wolfgang Becker

Frank Bermbach

WIEDERGABE DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben
wir mit Datum vom 14. Méarz 2018 den folgenden uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die CRONBANK Aktiengesellschaft, Dreieich

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der CRONBANK Aktiengesell-
schaft, Dreieich, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den Lagebericht der CRONBANK Aktiengesellschaft fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

=1 entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmabBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage
flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 und

=1 vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmabBigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
+EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt;
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.



Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten
in unserer Prifung:

Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen
Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen
Priifungssachverhalt dar:

Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

1. Sachverhalt und Problemstellung

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanz-
posten ,,Forderungen an Kunden* Kreditforderungen in Hohe
von 447,9 Mio. Euro (75 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.
Fir das Kreditportfolio besteht zum 31. Dezember 2017 eine
bilanzielle Risikovorsorge bestehend aus Einzelwertberichti-
gungen und Pauschalwertberichtigungen. Die Bemessung der
Risikovorsorge im Kundenkreditgeschéft wird insbesondere
durch die Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter hinsicht-
lich zukiinftiger Kreditausfalle, die Struktur und Qualitat der
Kreditportfolien sowie gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren
bestimmt. Die Hohe der Einzelwertberichtigungen bei den
Kundenforderungen entspricht der Differenz zwischen dem noch
ausstehenden Kreditbetrag und dem niedrigeren Wert, der ihm
am Abschlussstichtag beizulegen ist. Bestehende Sicherheiten
werden beriicksichtigt. Die Wertberichtigungen im Kundenkredit-
geschaft sind zum einen betragsmaBig fiir die Vermégens- und
Ertragslage der Gesellschaft von hoher Bedeutung und zum
anderen mit erheblichen Ermessenspielrdumen der gesetzlichen
Vertreter verbunden. Dariiber hinaus haben die angewandten,
mit wesentlichen Unsicherheiten behafteten Bewertungspara-
meter einen bedeutsamen Einfluss auf die Bildung bzw. die
Hohe gegebenenfalls erforderlicher Wertberichtigungen. Vor
diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Priifung von besonderer Bedeutung.

2. Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir zunéachst die Ange-
messenheit der Ausgestaltung der Kontrollen im relevanten
internen Kontrollsystem der Gesellschaft beurteilt und die
Funktionsfahigkeit der Kontrollen getestet. Dabei haben wir
die Geschaftsorganisation, die IT-Systeme und die relevanten
Bewertungsmodelle berticksichtigt. Darliber hinaus haben

wir die Bewertung der Kundenforderungen, einschlieBlich der
Angemessenheit geschatzter Werte, auf der Basis von Stich-
proben von Kreditengagements beurteilt. Dabei haben wir unter
anderem die vorliegenden Unterlagen der Gesellschaft beziiglich
der wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie der Werthaltigkeit der
entsprechenden Sicherheiten gewlirdigt. Bei Objektsicherheiten,
fir die uns die Gesellschaft Wertgutachten vorgelegt hat, haben
wir uns ein Verstandnis tber die zugrundeliegenden Ausgangs-
daten, die angewandten Bewertungsparameter und getroffenen
Annahmen verschafft, diese kritisch gewlrdigt und beurteilt,
ob sie innerhalb einer vertretbaren Bandbreite liegen. Ferner
haben wir zur Beurteilung der vorgenommenen Einzel- und
Pauschalwertberichtigung die von der Gesellschaft angewandten
Berechnungsmethoden sowie die zugrundeliegenden Annahmen
und Parameter gewdirdigt. Auf Basis der von uns durchgefihr-
ten Prifungshandlungen konnten wir uns insgesamt von der
Angemessenheit der bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit
des Kreditportfolios von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
Annahmen sowie der Angemessenheit und Wirksamkeit der
implementierten Prozesse der Gesellschaft tiberzeugen.

3. Verweis auf weitergehende Informationen
Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge im Kunden-
kreditgeschéft sind auf Seite 1 des Anhangs enthalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmabBiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen

Grundsatzen ordnungsmaéBiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen
zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu er-

langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —

beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den

deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmabBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Priifung iiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

=1 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

=1 gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben.



=1 beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

=1 ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

=1 beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

=1 beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

=1 fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen

geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-

bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den flr
die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen
die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen
Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Marz 2017
als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 30. August 2017
vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2003 als Abschluss-
prufer der CRONBANK Aktiengesellschaft, Dreieich, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Priifungsurteile mit dem ,,zusatzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss” nach Artikel 11 EU-APrVO
(Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Christoph Theobald.



JAHRESBILANZ JAHRESBILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2017 ZUM 31. DEZEMBER 2017
AKTIVSEITE PASSIVSEITE
GESCHAFTSJAHR VORJAHR GESCHAFTSJAHR VORJAHR
. . | . . |
Barreserve Verbindlichkeiten gegeniiber

Guthaben bei Zentralnotenbanken 128.487.082,30 43.773 Kreditinstituten
darunter: a)  taglich fallig 105.572,30 10
bei der Deutschen Bundesbank 128.487.082,30 20.433.100,03 (43.773) b) mit vereinbarter Laufzeit

oder Kundigungsfrist 44.183.498,70 44.289.071,00 34.309

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen

Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig 20.433.100,03 10.031 aa)  mit vereinbarter Kiindigungsfrist
0 von drei Monaten 4.009.779,19 3.702
...................................................................................................................................................................................................................... ab)  mit vereinbarter Kiindigungsfrist
Forderungen an Kunden 447.865.940,80 383.636 von mehr als drei Monaten 578,90 4.010.358,09 1
darunter: b) andere Verbindlichkeiten
durch Grundpfandrechte gesichert 260.284.019,73 (217.986) ba)  taglich fallig
Kommunalkredite 7.598.764,92 (0) bb)  mit vereinbarter Laufzeit 129.339
oder Kiindigungsfrist 184.630.674,56
...................................................................................................................................................................................................................... 286.093.620,89  470.724.295,45 474.734.653,54 208.378
Beteiligungen 50,00 0 Sonstige Verbindlichkeiten 601.712,48 1.022
Immaterielle Anlagewerte 98.013,43 42
a)  entgeltlich erworbene Konzessionen, Rechnungsabgrenzungsposten 3.127.437,62 2.906
gewerbliche Schutzrechte e R UCkste | | u “ gen ..................................................................................................................................................................................
und'ahrlwllche Rechte und Werte a) Riickstellungen fiir Pensionen
sowie Lizenzen an 98.013,43 42 und ahnliche Verpflichtungen 696.109,00 663
solche Rechten und Werten b) Steuerriickstellungen 630.586,11 265
...................................................................................................................................................................................................................... 0 andere Riickstellungen 5.226.880,16 6.553.575,27 4.352
Sachanlagen 16965,00 19 .......................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................... Nachrangige Verbindlichkeiten 9.300.000,00 9.300
Sonstige Vermbgensgegenstinde 174.154,02 178
...................................................................................................................................................................................................................... Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 10.000.000,00 8.000
Rechnungsabgrenzungsposten 155.968,03 wa e e e e [ s
.............................................................................................................................................................................................................. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 30.000.000,00
b) Kapitalriicklage 919.513,28 20.000
c) Gewinnrtlicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 960.000,00 0
cd)  andere Gewinnriicklagen 16.745.000,00 17.705.000,00 920
d) Bilanzgewinn 310,42
800
13.855
48.624.823,70 2
Summe der Passiva 597.231.273,61 437.822
Summe der Aktiva 597.231.273,61 437.822 . __________________________________________________. _____________________________________________ |

. . |
Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen 11.335.133,23 8.048
11.335.133,23 0

Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen 55.306.833,82 55.306.833,82 40.474
darunter: Lieferverpflichtungen



GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 01. JANUAR 2017 BIS 31. DEZEMBER 2017

GESCHAFTSJAHR VORJAHR

Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 19.576.861,93 17.136

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 0,00 19.576.861,93 0
Zinsaufwendungen 4.603.927,39 14.972.934,54 4,133

Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa)  Lohne und Gehalter 4.607.187,87 4172
ab)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 805.013,67 5.412.201,54 688
darunter: flr Altersversorgung 81.748,00 0
b) andere Verwaltungsaufwendungen 3.890.024,67 9.302.226,21 3.204

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Immateriale Anlagewerte und Sachanlagen 33.467,38 31

Abschreibung und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 449

Ertrdage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung

von Riickstellungen im Kreditgeschift 657.111,33 657.111,33 0
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 7.566.269,67 5.834
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.517.749,96 1.655
Sonstige Steuern 2.517.749,96 5
Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.000.000,00 2.000
Jahresiiberschuss 3.048.519,71 2.174
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.790,71 8
3.050.310,42 2.182

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 160.000 100
b) in andere Gewinnriicklagen 2.890.000 1.850
Bilanzgewinn 310,42 2



ANHANG

I. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Die CRONBANK Aktiengesellschaft ist ein Kreditinstitut im
Sinne des § 1 Abs. 1 KWG.

Der Jahresabschluss der CRONBANK Aktiengesellschaft wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den
erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes sowie der Ver-
ordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die
Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgte nach den Formblattern der RechKredV.

Il. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Forderungen an Kreditinstitute werden mit den
Nennwerten zuziiglich abgegrenzter Zinsen ausgewiesen.

Forderungen an Kunden sowie andere Forderungen werden
mit den Nennwerten abzliglich angemessener Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen sowie pauschalierter Einzelwert-
berichtigungen fiir das Kreditrisiko angesetzt. Unterschieds-
betrage zu den Anschaffungskosten werden in die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und auf die Laufzeit
der Zinshindung verteilt.

Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstiande
werden mit Anschaffungskosten unter Ansatz linearer Abschrei-
bung bewertet. Die Nutzungsdauer liegt bei Gegenstanden der
Betriebs- und Geschéftsausstattung und immateriellen Vermo-
gensgegenstanden bei drei Jahren. Zugéange werden monatsge-
nau in die Anlagenbuchhaltung tibernommen und entsprechend
anteilig monatsweise die Abschreibung angesetzt. Geringwertige
Wirtschaftsgiter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Bei
Bedarf erfolgt eine auBerplanmaBige Abschreibung fiir dauernde
Wertminderungen.

Die Gegenstande der Betriebs- und
Geschiftsausstattung werden gemaB § 340e HGB nach den
fur das Anlagevermogen geltenden Vorschriften bewertet.

Die Ausfallrisiken der Forderungen an Kunden sind durch
Einzelwertberichtigungen und pauschalierte Einzelwertberich-
tigungen in ausreichender Hohe berticksichtigt. Fiir latent
vorhandene Kreditrisiken bestehen darlber hinaus Pauschal-
wertberichtigungen. Bei der Berechnung der Pauschalwert-
berichtigung unterscheidet die Bank nach Individualgeschaft
und Finanzkauf. Auf Grundlage der tatsachlichen Ausfélle der
vergangenen sechs Jahren errechnet die Bank jeweils eine
Ausfallquote pro Jahr. Diese errechnet sich aus dem tatsach-
lichen Forderungsausfall in Relation zu dem risikobehafteten
Kreditvolumen, bestehend aus Forderungen an Kunden und
Avalen. Aus den errechneten Ausfallraten hat die Bank eine
Trendanalyse erstellt und errechnet aus dem Durchschnitt der
Ausfallquoten der letzten drei Jahren ihre Ausfallquoten fiir
Finanzkauf und Individualgeschaft. Einzelwertberichtigte
Forderungen werden von der Berechnung ausgenommen.

Die Bewertung der Sonstigen Vermogensgegenstidnde
erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips zum beizulegenden Wert.

Liquide Mittel sind zu Nennwerten bilanziert.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag bilanziert.
Bei der Bilanzierung von Sparbriefen Typ A (abgezinste Spar-
briefe) wendet die Bank die Nettomethode (Bilanzierung zum
Ausgabebetrag und jahrliche Zinszuschreibung) an.

Die Fremdwahrungsumrechnung erfolgt zum EZB-Referenz-
kurs. Dieser wird taglich ermittelt. Fremdwahrungsgeschafte
werden, soweit sie nicht auf eine offene Wahrungsnettoposition
entfallen, als besonders gedeckt angesehen. Dabei wird die
Einfrierungsmethode angewendet. Der Bestand belauft sich auf
Tsd. € 47 und ist taglich fallig.

Die Pensionsriickstellungen betreffen unverfallbare Anwart-
schaften, die einzelvertraglich vereinbart wurden. Der Umfang
der Pensionsverpflichtung wird nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected-Unit-Credit-Method) mit einem Rechnungs-
zinssatz von 3,68 % p.a. und einem Rententrend von 1,60 % p.a.
ermittelt und ist durch versicherungsmathematische Gutachten
der Condor Dienstleistungs-GmbH, Hamburg, nachgewiesen.
Dem Gutachten liegt die Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck zugrunde. Die Abzinsung erfolgt mit dem laufzeit-

adaquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre, wie er von der Deutschen Bundesbank ermittelt
und bekanntgegeben wird. Bis einschlieBlich 2015 war der lauf-
zeitadaquate durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre anzuwenden. Der laufzeitadaquate Abzinsungssatz
betrégt zum Stichtag 3,68 %, wahrend sich nach den bisher an-
zuwendenden Regelungen ein laufzeitadaquater Abzinsungssatz
von 2,8 % ergeben hétte. Laut diesem Berechnungsverfahren
ergab sich per 31. Dezember 2017 ein Rickstellungsbhetrag
von Tsd. € 696. Aufgrund der Abzinsung mit einem héheren
Zinssatz ist die Pensionsriickstellung zum Bilanzstichtag Tsd.
€ 77,6 niedriger. In Hohe dieses Betrages besteht nach § 253
Abs. 6 Satz 2 HGB eine Ausschiittungssperre.

Die (ibrigen Riickstellungen sind ausreichend bemessen und
tragen allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen Rechnung; sie wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag
angesetzt.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéfts-
jahre abgezinst.

Zur Absicherung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos hat die
Bank in der Vergangenheit Festzinszahlerswaps abgeschlossen.
Zum Bilanzstichtag sind Festzinszahlerswaps in Héhe von
Tsd. € 25.000,00 (Tsd. € 10.000,00 mit einer Restlaufzeit bis
2018, Tsd. € 10.000,00 bis 2021 und Tsd. € 5.000,00 bis
2022) enthalten. Entsprechend der Zweckbestimmung sind alle
Zinsswaps dem Anlagebuch zugeordnet. Als schwebende Ge
schéafte werden die Swaps nicht in der Bilanz ausgewiesen. Die
Swaps werden in die Gesamtbetrachtung der Zinsanderungs-
risiken (Macro-Hedges) einbezogen, daher werden keine Einzel-
bewertungen vorgenommen. Der vom Kontrahenten Hauck &
Aufhauser Privatbankiers KGaA gemeldete negative Marktwert
betrug zum 31. Dezember 2017 Tsd. € 991,10. Der vom
Kontrahenten DZ BANK AG zum 31. Dezember 2017 gemeldete
negative Marktwert betrug Tsd. € 290,84.

Die laufenden Zahlungen aus den Swapgeschaften werden
jeweils saldiert und ein negativer Saldo als Zinsaufwand und ein
positiver Saldo als Zinsertrag verbucht.

Die Bildung von Riickstellungen geméaB § 340ai.V. mit § 249
Abs. 1 Satz 1 HGB war nicht erforderlich, da die Swaps in die
verlustfreie Bewertung im Zinsbuch der Bank einbezogen wurden
und bei der Gesamtberechnung ein positiver Wert entstanden
ist. Es werden alle Positionen des Zinsbuches berticksichtigt.

Zur Bestimmung, ob Drohverlustriickstellungen nach § 340a
i.V.m. § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB gebildet werden miissen, haben
wir den barwertigen Ansatz verwendet. Die Bestimmung des
Barwerts der Geschafte erfolgt durch Diskontierung der Zahlungs-
strome mittels laufzeitkongruenter Zinssatze. Das Eigenkapital
wird in die Berechnung nicht einbezogen. Die Berlicksichtigung
von Risikokosten erfolgt durch Einbeziehung in den zur Diskon-
tierung der Zahlungsstrome verwendeten Zinssatz. Dabei wird
die Risikopramie anhand des Ratings ermittelt. Die Beriick-
sichtigung von Verwaltungsaufwendungen erfolgt, sofern diese
fiir die kiinftige Bestandsverwaltung notwendig sind.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind mit ihrem
Erfillungsbetrag angesetzt.

In der Position Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
(ARAP) sind nur transitorische Posten enthalten.

In der Position Passive Rechnungsabgrenzungsposten
(PRAP) sind nur Zinsen und Gebuhren, die fiir kiinftige
Rechnungsperioden vereinnahmt wurden, enthalten.

Aufwendungen und Ertrage werden periodengerecht
abgegrenzt.

Vom Ansatzwahlrecht fiir aktive latente Steuern
wurde kein Gebrauch gemacht.



ll. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
sich im Geschéftsjahr wie folgt dar:
Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben

folgende Restlaufzeiten:
ANSCHAFFUNGSKOSTEN 01.01.2017

ANDERE FORDERUNGEN AN ZUGANGE

KREDITINSTITUTE TSD. €

UMBUCHUNGEN ABGANGE
BIS 3 MONATE

ABSCHREIBUNGEN KUMULIERT
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR

BUCHWERT 31.12.2017
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE

BUCHWERT 31.12.2016
MEHR ALS 5 JAHRE

ABSCHREIBUNGEN DES

Die taglich falligen Forderungen gegeniber Kreditinstituten GESCHAFTSJAHRES

belaufen sich auf Tsd. € 20.433,10.

Die Entwicklung der Sachanlagen (ausschlieBlich Betriebs- und
In den ,Forderungen an Kreditinstitute sind USD 54.192,03 Geschaftsausstattung) stellt sich im Geschéftsjahr wie folgt dar:

(Fremdwahrungsbetrédge aus Kundenkonten) enthalten, dies
entspricht zum Bilanzstichtag Tsd. € 45,18 (€ 1,00 = USD
1,1993). Weitere Positionen in Fremdwahrungen bestanden nicht.

ANSCHAFFUNGSKOSTEN 01.01.2017

FORDERUNGEN AN KUNDEN TSD. €

ZUGANGE
BIS 3 MONATE

UMBUCHUNGEN ABGANGE
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR

ABSCHREIBUNGEN KUMULIERT
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE

BUCHWERT 31.12.2017
MEHR ALS 5 JAHRE

BUCHWERT 31.12.2016

In den ,Forderungen an Kunden“ sind Tsd. € 18.111
Forderungen mit unbestimmter Laufzeit und Forderungen an
verbundene Unternehmen in Héhe von Tsd. € 1.575,00
(Vorjahr Tsd. € 1.665) enthalten.

ABSCHREIBUNGEN DES
GESCHAFTSJAHRES

Die Entwicklung der immateriellen Vermogensgegenstande stellt

TSD. €

TSD. €

Es wurden im Berichtsjahr keine Anzahlungen geleistet.
Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten mit
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist weisen folgende

Restlaufzeiten auf:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN TSD. €

BIS 3 MONATE

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE

MEHR ALS 5 JAHRE

SPAREINLAGEN MIT VEREIN-
BARTER KUNDIGUNGSFRIST TSD. €

BIS 3 MONATE

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE

MEHR ALS 5 JAHRE

SPAREINLAGEN MIT MEHR
ALS 3 MONATEN VEREINBARTER
KUNDIGUNGSFRIST TSD. €

BIS 3 MONATE

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE

MEHR ALS 5 JAHRE

ANDERE VERBINDLICHKEITEN
GEGENUBER KUNDEN MIT
VEREINBARTER LAUFZEIT ODER
KUNDIGUNGSFRIST TSD. €

BIS 3 MONATE

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE

MEHR ALS 5 JAHRE

Die taglich falligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
belaufen sich auf Tsd. € 105,57.

Die taglich falligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden belaufen
sich auf Tsd. € 184.630,67.

In den ,Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten® sind
CHF 2.066,79 (Fremdwahrungsbetrage aus Kundenkonten)
enthalten, dies entspricht zum Bilanzstichtag Tsd. € 1,77

(€ 1,00 = CHF 1,1702). Weitere Positionen in Fremdwahrungen
bestanden nicht.

In den ,Verbindlichkeiten an Kunden" sind Verbindlichkeiten
an verbundene Unternehmen in Hohe von Tsd. € 144.249,99
(Vorjahr Tsd. € 121.236) enthalten.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf Tsd.

€ 9.300 und werden mit einem Zinssatz von 1,52 % verzinst
und haben weiterhin eine Laufzeit bis 07.12.2023. Rick-
zahlung: Ein vorzeitiger Rickerwerb oder eine anderweitige
Riickzahlung ist der Bank ohne Riicksicht auf entgegenstehende
Vereinbarungen zurlickzugewahren, sofern nicht das Kapital
durch die Einzahlung anderen, zumindest gleichwertigen
haftenden Eigenkapitals ersetzt worden ist. In jedem Fall

ist eine Erlaubnis der zustandigen Behorde erforderlich.
Der Zinsaufwand fiir die nachrangige Verbindlichkeit betrug
im Berichtszeitraum Tsd. € 141,36.



Im Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten* sind Tsd. € 401,42
(Vorjahr Tsd. € 521,00) aus Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Finanzamt, Tsd. € 38,14 Vermittlungsprovisionen sowie
Tsd. € 160,71 (Vorjahr Tsd. € 131,00) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen enthalten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Disagio-
betrage von Tsd. € 3.127,44 die bei der Ausreichung von
Krediten in Abzug gebracht wurden.

Die Pensionsriickstellung betrifft unverfallbare Anwartschaften
flr ein ehemaliges Vorstandsmitglied, die durch das Anwart-
schaftsbarwertverfahren ermittelt wurden.

Fir die Jahresabschlusspriifung wurde eine Riickstellung in
Hohe von Tsd. € 90,00 (inkl. MwSt.) gebildet.

Fir die Zusatzverzinsung des Produktes MHK Kapitalvorsorge
wurde eine Zufiihrung zu den Rickstellungen in Hohe von
Tsd. € 491 vorgenommen.

In der Position ,Riickstellungen” sind als weitere wesentliche
Positionen die Rickstellung fir Vermittiungsprovision von
Finanzkaufdarlehen in Hohe von Tsd. € 925,00, die Riick-
stellungen fiir Tantiemen mit Tsd. € 675,00, die Riickstellung
fir Anwalts- und Prozesskosten Tsd. € 384,17 sowie die
Rickstellung fir Steuern in Hohe von Tsd. € 631.

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2017
Tsd. € 30.000,00 und ist aufgeteilt in 1.200.000 nenn-
wertlose vinkulierte Namensaktien. Aus dem Bilanzgewinn
des Vorjahres wurden im Geschéaftsjahr Tsd. € 1,3 in die
gesetzliche Riicklage und Tsd. € 2.070 in die anderen
Gewinnriicklagen eingestellt.

In der Position ,,Eventualverbindlichkeiten“ sind Anzahlungs-
blrgschaften mit Tsd. € 4.116,69 und andere Blirgschaften
(z. B. Mietkautionsbiirgschaften) mit Tsd. € 7.261,21 vor
Abzug von Riickstellungen ausgewiesen; ein Risiko der
Inanspruchnahme sehen wir aus den Erfahrungswerten der
Vergangenheit als gering an.

In der Position ,Andere Verpflichtungen® sind unwiderrufliche
Kreditzusagen enthalten; wir gehen von einer vollstandigen
Inanspruchnahme aus. In dieser Position sind Tsd. € 11.474,07
mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu einem Jahr und Tsd.
€ 34.257,22 mit einer Ursprungslaufzeit groBer ein Jahr ent-
halten sowie zugesagte noch nicht ausgezahlte Finanzkauf-
darlehen Tsd. € 9.575,54.

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Aufwendungen und Ertrage sind fast ausschlieBlich in
Deutschland angefallen. Es fielen keine Aufwendungen und
Ertréage in Fremdwahrungen an, es bestand kein Fremdwah-
rungstrisiko fiir die Bank.

Die negativen Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften
resultieren aus dem Uber das Mindestreserve-Soll hinaus-

gehende gehaltene Guthaben bei der Deutschen Bundesbank.

Die Bank vereinnahmt fiir die Vermittlung von Versicherungen
Provisionsertrage.

Im Posten , Sonstige betriebliche Aufwendungen* sind

Tsd. € 491 fur MHK-Kapitalvorsorge enthalten, denen sonstige
betriebliche Ertrage in gleicher Hohe aus der Ubernahme
der Aufwendungen fiir das Programm MHK-Kapitalvorsorge
durch die MHK Marketing Handel Kooperation GmbH gegen-
Uberstehen. Fir die Bank erwachsen aus dem Programm
MHK-Kapitalvorsorge keine wirtschaftlichen Belastungen.

In den ,Sonstigen betrieblichen Ertragen” sind Tsd. € 356,92
fir weiterbelastete Geblihren an Kunden enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von
Tsd. € 2.517,75 betreffen mit Tsd. € 2.204,00 das Geschafts-
jahr 2017. Zudem entstanden Verpflichtungen aus einer
Betriebspriifung fiir die Jahre 2013 - 2015 in Hohe von
Tsd. € 2445, sowie weitere Aufwendungen in Hohe von
Tsd. € 69,25 fiir Vorjahre.

V. SONSTIGE ANGABEN

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstandes und
Aufsichtsrates wurde gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Es bestehen keine Mandate, die vom Vorstand oder anderen
Mitarbeitern in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von
groBen Kapitalgesellschaften wahrgenommen werden.

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an und aus einge-
gangenen Haftungsverhaltnissen fiir Mitglieder des Vorstandes
Tsd. € 101,80 und Mitglieder des Aufsichtsrats Tsd. € 80,00.

Im Jahresdurchschnitt wurden 63,5 Mitarbeiter/innen inklusive
Vorstande (davon 5 Mitarbeiterinnen in Teilzeit) beschéftigt.

Das von dem Abschlusspriifer in dem Geschaftsjahr berech-
nete Gesamthonorar belief sich in 2017 auf Tsd. € 162,1
(inkl. MwSt.): Prifungskosten Tsd. € 162,1 davon fiir 2016:
Tsd. € 24,5; andere Bestatigungsleistungen Tsd. € 0,0;
Steuerberatungsleistungen Tsd. € 0,0; sonstige Leistungen
Tsd. € 0,0.

Von dem ausgewiesenen Jahresiliberschuss in Héhe von
Tsd. € 3.048,52 wurden Tsd. € 152,43 gemaB § 150 Abs. 2
Aktiengesetz in die gesetzliche Riicklage eingestellt.

Unter Einbeziehung des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr von
Tsd. € 1,79 ergibt sich ein Bilanzgewinn von Tsd. € 2.897,88
Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, davon
weitere Tsd. € 7,57 in die gesetzliche Riicklage und Tsd. €
2.890,00 in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen und
den Restbetrag von Tsd. € 0,31 auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Herr Hans Strothoff halt unverandert das gesamte Grundkapital
der Bank.

Die CRONBANK AG hat ihren Sitz in 63303 Dreieich und ist
im Registergericht Offenbach am Main unter HR B-Nr. 34140
eingetragen. Besondere Vorkommnisse nach dem Abschluss-
stichtag, die Einfluss auf die Vermogens- und Ertragslage
haben, sind nicht aufgetreten.



ANHANG

VI. ORGANE DER CRONBANK
AKTIENGESELLSCHAFT

Mitglieder des Vorstandes

Wolfgang Becker
Bankkaufmann, Bodenheim

Frank Bermbach
Bankkaufmann, Bad Camberg

Mitglieder des Aufsichtsrates

Hans Strothoff (Vorsitzender)
Kaufmann, Dreieich
MHK Group AG, Dreieich

Meinhard Mundt (stellvertretender Vorsitzender)
Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Friedrichsdorf
selbststandig, Friedrichsdorf

Dr. Peter Forster
Rechtsanwalt, Rédermark
selbststandig, Rédermark

Prof. Rainer Kirchdorfer

Rechtsanwalt, Korntal-Miinchingen
Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz GbR, Stuttgart

Hans Struwe
Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Friedrichsdorf
selbststandig, Friedrichsdorf

Andreas Povel
Dipl.-Kaufmann, Bad Homburg

Dreieich, 8. Marz 2018

Wolfgang Becker @;;nk Bermbach -
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